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INTRODUCCION

El aprendizaje cooperativo (AC) no es un re-
cién llegado al mundo de la educacion; por el
contrario, ha sido objeto de multitud de inves-
tigaciones debido a su efectividad en relacion
con los logros académicos y con el desarro-
llo afectivo, cognitivo y social del alumnado
(Trujillo y Ariza, 2006). En este sentido, el AC
representa una de las practicas educativas que
se han implementado con mds éxito en las al-
timas décadas (Johnson y Johnson, 2009). Su
utilizacion como metodologia y practica alter-
nativaa la ensefianza tradicional ha demostra-
do su eficacia en cientos de estudios en todo el
mundo (Slavin, 2011). De hecho, se estima que
son tan importantes las aportaciones del AC
que estd considerado como una herramienta
metodologica capaz de dar respuesta a las di-
ferentes necesidades que presentan los indivi-
duos del siglo XXI (Johnson y Johnson, 2014).
Vivimos en un mundo globalizado en
el que la adquisicion de habilidades para la
cooperacion resulta imprescindible. Segin
Santos et al. (2013), la convivencia de una gran
diversidad de personas en las sociedades ac-
tuales ha puesto de manifiesto la necesidad
de que todas ellas sean capaces de cooperar
entre si. Esta diversidad ha hecho que el profe-
sorado con frecuencia se sienta rebasado por
la heterogeneidad existente en las clases y por
la exigencia de proporcionar una adecuada
atencion a todas las necesidades de sus alum-
nos (Munoz et al., 2016). En dicha situacidn, el
AC —en tanto herramienta util para respon-
der ala diferencia— ha provocado altas expec-
tativas en lo que a la resolucion de problemas
educativos se refiere (Lopez y Acuna, 2011).
No obstante, voces criticas hacia este mo-
delo advierten de que quizas habria que pon-
derar las esperanzas puestas en el AC como
elemento capaz de remediar, a modo de pana-
cea, todas las dificultades que surgen en el dm-
bito de la educacion (Cobas, 2016). La realidad
de nuestro sistema educativo es que la cultura
de colaboracion brilla por su ausencia y lo que

prima es la competitividad, la jerarquizaciéon y
la exclusion de las personas que estan menos
capacitadas (Imberndn, 2000; Lorente, 2006).
Asi pues, cabria plantear el interrogante acerca
de como una ciudadania que ha sido educada
para competir, puede llegar a cooperar. A este
respecto, Morina (2011: 202) afirma que “no
solo se coopera para aprender, sino que pre-
viamente se tiene que aprender a cooperar”.
Por su parte, Riera (2011: 147) se refiere a la me-
todologia del aprendizaje cooperativo como
“un recurso para atender a la diversidad, pero
también como contenido a aprender, teniendo
en cuenta la pluralidad de diferencias indivi-
duales y realidades personales que abarca un
modelo educativo inclusivo™. Con base en lo
anterior, creemos que deberia revalorizarse la
ensenanza del AC desde la etapa infantil hasta
la universitaria, considerdndolo como con-
tenido transversal del curriculo, con vistas a
la formacion de una ciudadania critica y res-
ponsable, acorde con el modelo de renovacion
pedagogica al que toda sociedad plural y de-
mocratica debiera aspirar.

Asimismo, hay que reconocer que los pro-
gramas cooperativos se utilizan desde hace ya
bastante tiempo como vehiculo para la inclu-
sion en las escuelas (Putnam, 1998). Eviden-
temente, esto ha hecho que el AC se considere
actualmente como un método de buenas préic-
ticas que es apto para, entre otros aspectos: 1)
responder a las necesidades de todo el alum-
nado y promover que todos y todas pueden
participar y sentirse valorados (Pujolas, 2008;
2012); 2) aportar al profesorado una metodolo-
gia util que le permita superar aspectos como
la dificultad de adaptacion a la diversidad, el
comportamiento disruptivo o la falta de mo-
tivacion hacia el aprendizaje (Gillies y Boyle,
2006); y 3) generar un clima favorable en el aula
para la inclusion real del alumnado inmigran-
te (Le6n et al., 2011).

En el campo de la investigacion educativa
se encuentran experiencias de cooperacion
entre iguales que utilizan esta metodologia
como recurso eficaz para la educacién inclusi-
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va (Heredia y Duran, 2013; Lata y Castro, 2016);
el AC ayuda a imaginar un aula inclusiva, pues
resulta dificil pensar en una escuela que sea
inclusiva si en ella no se llevan a cabo prac-
ticas colaborativas (Morina y Parrilla, 2006).
Recientemente, Azorin y Ainscow (2018) han
senalado laimportancia de guiar a las escuelas
en su viaje hacia la inclusion, un trayecto en el
que ineludiblemente el AC, y los valores que
implica, cumplen un papel destacado.

El objetivo de este ensayo es abordar la
evolucion que ha tenido el concepto de AC
desde su aparicion en la literatura especiali-
zada y describir los distintos elementos que
lo conforman, asi como las técnicas, grupos
y modelos que se han formulado en torno a
dicha tematica. Paralelamente, el trabajo que
aqui se presenta pone el foco de atencion en
la formacion del profesorado en el método de
aprendizaje cooperativo (MAC), ya que consi-
deramos que el dominio de este método es un
elemento esencial para el adecuado desempe-
no laboral. Por ultimo, se reflexiona —desde
un sentido critico— acerca de las ventajas que
se derivan de la aplicacion del MAC en las au-
las, y de las resistencias con las que se encuen-
tra el colectivo docente cuando trata de utili-
zar este método en el campo de la ensenanza.

EVOLUCION CONCEPTUAL

Como puede verse en el Cuadro 1, el concepto
de aprendizaje cooperativo ha ido evolucio-
nando con el paso de los anos. Las diferentes
investigaciones que ofrece la literatura sobre
esta tematica ponen de manifiesto las finali-
dades que se le han asignado al AC en la linea
del tiempo que va desde finales de los anos
cuarenta del siglo XX, cuando este método se
conceptualizaba cercano a la busqueda de la
eficiencia, hasta nuestros dias, que se valora
como estrategia para la inclusion.

Las finalidades que contempla el aprendi-
zaje cooperativo son: 1) la correlacion positiva

de logros; 2) la adquisicion de objetivos com-
partidos; 3) el desarrollo de procesos de in-
teraccion; 4) la cooperacion como elemento
clave para el aprendizaje; y 5) la respuesta a
la diversidad. Esta clasificacion del AC nos
permite ubicar los diferentes enfoques por
los que ha ido transitando ese concepto, des-
de sus inicios hasta la actualidad: se parte de
una situacion cooperativa condicional, inhe-
rente a este proceso; es grupal, es decir, prima
la organizacion del trabajo mediante grupos
heterogéneos con objetivos compartidos; es
relacionista, ya que un elemento fundamental
es la relacion interactiva que se produce en el
equipo cooperativo; es motivacional, en tanto
que parte de la vision del método como opor-
tunidad para generar un impulso positivo
hacia el aprendizaje; y es inclusivo, ya que se
utiliza como un medio para responder a la di-
versidad del alumnado. Asumimos, pues, que
los MACactiian como “estrategias sistematicas
que pueden ser utilizadas en cualquier curso
o nivel académico y aplicarse en la mayoria
de las asignaturas de los curriculos escolares”
(Cordero y Luna, 2010: 195).

En este punto conviene distinguir entre
aprendizaje cooperativo y aprendizaje cola-
borativo. Durdn (2015) afirma que en el apren-
dizaje colaborativo los propios participantes:
1) organizan la interaccion dentro del grupo;
2) eligen a sus companeros o colegas; 3) tienen
una motivacion alta para lograr el objetivo; y
4) disponen de habilidades sociales para tra-
bajar en equipo. En esta direccién, Durdn y
Monereo (2012) matizan que el aprendizaje
colaborativo se caracteriza por un formato
menos estructurado y mas simétrico, donde:
1) las tareas son definidas por los integrantes
(no por el profesorado); 2) la responsabilidad
esindividual y grupal (mientras que en el coo-
perativo se divide entre los componentes del
grupo); y 3) el trabajo es conjunto, lo que im-
plica que raramente se divide, como si sucede
en el caso del AC.
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Cuadro 1. Definiciones de aprendizaje cooperativo

Finalidad

Enfoque

Definicion

Correlacion posi-
tiva de logros

Condicional

Desde el punto de vista de la psicologia social, Deutsh (1949), segun la perspec-
tiva de Kurt Lewin, define una situacion social cooperativa como aquélla en la
que las metas de los individuos separados van tan unidas que existe una corre-
lacion positiva entre sus logros, de modo que un individuo alcanza su objetivo
solo silos otros miembros también alcanzan el suyo.

Objetivos
compartidos

Grupal

Para Johnson y Johnson (1991), cooperar significa trabajar juntos para lograr
objetivos compartidos. Posteriormente, Johnson et al. (2013) amplian esta defini-
cion indicando que el AC es el uso de pequerios grupos con el objetivo de que los
estudiantes trabajen juntos y maximicen su propio aprendizaje y el de los otros,
lo que implica, intrinsecamente, la adquisicién de contenidos curriculares
junto con el desarrollo de habilidades asociadas a este respecto.

Santos ef al. (2009: 291) aluden al concepto de AC como “un enfoque pedagdgico
en el que se da una estructuracion tal del aprendizaje que grupos heterogéneos
de alumnos pueden trabajar juntos hacia el logro de una meta compartida en el
mismo proceso de aprendizaje” (cursivas anadidas). Por tanto, cada estudiante
no se responsabiliza de forma tinica y exclusiva de su aprendizaje, sino también
del de los otros miembros del grupo.

Segun Munioz et al. (2016: 139), “el aprendizaje cooperativo es un enfoque pe-
dagdgico donde los estudiantes trabajan en pequerios grupos heterogéneos para
conseguir una meta comiin” (cursivas anadidas).

Cobas (2016: 161) indica que “el aprendizaje cooperativo es una estrategia, a la
par que metodologia de innovacion, que promueve de forma activa la partici-
pacion del alumno, basado en la ayuda mutua y bajo la direccién activa del pro-
fesor”. Por consiguiente, puede resumirse que constituye un método docente
donde el aprendizaje es de todos y para todos, con la participacion en pequenos
grupos y el desarrollo de la ensefianza sobre la base del trabajo en grupo.

Interaccion

Relacionista

Por otra parte, Kagan (1994) sostiene que el AC tiene que ver con una serie de es-
trategias instruccionales que incluyen la inferaccion cooperativa de estudiante
aestudiante, utilizando como leitmotiv para ello un tema, que se convierte en
parte integral de su proceso de aprendizaje.

En esta misma linea, Lobato (1998) entiende el AC como un enfoque interactivo
que implica que los estudiantes aprendan unos de otros.

Cooperar para
aprender

Motivacional

Para Pujolds (2004: 98), “la estructuracion cooperativa del aprendizaje supone la
organizacion de la clase de tal manera que los alumnos tengan la oportunidad
de cooperar (ayudarse los unos a los otros) para aprender mejor los contenidos
escolares, y aprender al mismo tiempo a trabajar en equipo” (cursivas anadi-
das). Un tiempo después, Pujolds (2008: 14) completa esta definicion indicando
que el AC puede ser definido como “el uso didactico de grupos reducidos de
alumnos y alumnas (generalmente, de cuatro a cinco) que trabajan en clase en
equipos, con el fin de aprovechar la interaccion entre ellos mismos y aprender
los contenidos curriculares cada uno hasta el médximo de sus capacidades, y
aprender, a la vez, a trabajar en equipo”.

Responderala
diversidad

Inclusivo

Recientemente, la Fundacion Mapfre (2016: 3) publico El trabajo cooperativo
como metodologia para la escuela inclusiva, donde se admite que la inclusién
educativa plantea: 1) la diversidad como un aspecto natural e inherente a la
humanidad; 2) la diferencia como un valory 3) la ensefianza como un reto al
que se enfrenta el profesorado, que debe garantizar una respuesta de calidad.
En este contexto, el AC se presenta como “una de las herramientas que pone en
marchay desarrolla la transmision de estos valores indispensables parala vida
en sociedad, una sociedad diversa en cuanto a aptitudes, creencias y culturas”
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ELEMENTOS DE LA ESTRUCTURA
COOPERATIVA

Los cinco elementos principales que toda es-
tructura de AC debe contener son los siguien-
tes (Johnson y Johnson, 1987, 2009; Johnson et
al., 1999; 2013):

Interdependencia positiva mutua. Esta carac-
teristica se pone de manifiesto cuando los in-
tegrantes del grupo sienten que estin vincu-
lados con los demds de forma que no pueden
alcanzar el éxito si el resto tampoco lo hace.
Esto supone que los componentes del grupo
dependen unos de otros para lograr el objeti-
vo de aprendizaje. Segtin advierten Gonzalez
et al. (2011), entre las claves del éxito del AC se
encuentra romper con los esquemas de apren-
dizaje de naturaleza competitiva (yo gano si
tu pierdes) e individualista (yo gano o pierdo
independientemente de lo que te pase a ti). En
definitiva, se trata de defender las metas comu-
nes y personales para garantizar la percepcion
de logro individual y grupal. Gavilan y Alario
(2012) opinan que cuanto mejor esté estableci-
da la interdependencia positiva, con mayor fa-
cilidad se producira el conflicto cognitivo. Este
conflicto surge cuando las opiniones o ideas
que aportan los demas son incompatibles con
las nuestras, lo que nos conduce a tratar de lle-
gar a un acuerdo a través de una discusion en
la que se defienden distintos puntos de vista, se
contrastan opiniones variadas y se justifican
razonamientos diversos. Al respecto, Gavilan
(2009) afirma que la necesidad de resolver el
conflicto es lo que lleva a la busqueda de infor-
macion, a la reconceptualizacion del conoci-
miento, y al cuestionamiento de lo ya sabido.

Interaccion promotora (también denominada
‘caraa cara’ o “simultanea”). Con respecto al
proceso de interaccion, Kagan (1994) afirma
que la suma de las partes que interactian es
mejor que la suma de las partes. Para que este
tipodeinteraccion puedaproducirse,debedar-
se un contacto presencial entre los miembros

del equipo de trabajo. Concretamente, este
elemento consiste en ayudar, alentar, favore-
cer o elogiar al companero o companera el
esfuerzo que hace por aprender, con el objeto
de contribuir al avance del grupo. Segun in-
dican Torrego y Negro (2012), los estudiantes
necesitan relacionarse, interactuar, sostener y
promover los esfuerzos de aprendizaje de sus
iguales. Por tanto, los miembros del grupo
tienen que estar en contacto unos con otros
durante la tarea, activindose mutuamente. El
fin ultimo es que los componentes que forman
parte de estos equipos se animen y apoyen
durante el trabajo. En esta direccion, Kagan
(1994) hace referencia a que la interaccion ha
de ser simultdnea para que se den las conexio-
nes necesarias entre los estudiantes durante la
realizacion de la tarea. No obstante, hay que
saber identificar los diversos resultados que se
obtienen al trabajar de forma grupal: no es lo
mismo el trabajo en equipo cuando el resulta-
do final se obtiene a través de una interaccion,
que cuando las aportaciones de cada persona
solamente se suman al resto de trabajos del
grupo (Pedreira y Gonzalez, 2014).

Responsabilidad individual y grupal. El AC esta
basado en laidea de la reciprocidad del esfuer-
z0, lo que pone la mirada no solo en el pro-
greso individual, sino también en el colectivo.
De este modo, se incide en la importancia del
compromiso personal para que los demds me-
joren su aprendizaje. A este respecto, Garcia et
al. (2001) afirman que este elemento se mate-
rializa en la préactica cuando cada miembro
del grupo aprende a detectar quién necesita
mas ayuda y estimulo para completar la tarea.
Hay, por lo tanto, una responsabilidad perso-
nal y un rendimiento individual, puesto que
cada miembro del grupo es responsable de
una parte del trabajo global. Para Ferndndez
(2017), es necesario comprender que cada
componente del grupo tiene una respon-
sabilidad directa de una parcela del trabajo
global del grupo, y que debe responder a ella

en beneficio del mismo. En este caso, cada
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miembro ha de desarrollar y cumplir con los
compromisos adquiridos para la culminacion
de la tarea propuesta.

Procesamiento grupal (se refiere a un proce-
so de autorregulacion y de autoevaluacion
del grupo). Este elemento se relaciona con el
momento de la evaluacion o valoracion del
aprendizaje, conductas, relaciones, actitudes
y habilidades de las diferentes personas que
forman parte del equipo. En este apartado se
alude a tres tipos de evaluacion implicados en
el aprendizaje cooperativo: 1) evaluacion del
aprendizaje individual o grupal; 2) evaluacion
entre iguales (coevaluacion); y 3) autoeva-
luacion. Para comprender esta clasificacion,
resulta ttil contar con la descripcion que pro-
ponen Johnson y Johnson (2014: 16):

La evaluacion individual implica reunir infor-
macion sobre la calidad o la cantidad del cam-
bio experimentado por un alumno, mientras
que la evaluacion en grupo retine informacion
sobre la calidad o la cantidad del cambio ex-
perimentado por un grupo en su conjunto. La
evaluacion la puede llevar a cabo el proceso,
pero también los companeros de clase y uno
mismo. La coevaluacién se produce cuando
son los companeros los que recaban informa-
ci6én sobre la calidad y la cantidad del cambio
experimentado por un alumno. La autoeva-
luacién se da cuando una persona retine in-
formacion sobre la calidad o la cantidad del
cambio experimentado por ella misma.

De acuerdo con la tematica de la evalua-
cion, algunos instrumentos que han sido
elaborados recientemente para valorar las ex-
periencias de AC son los siguientes: el cuestio-
nario ACOES (analisis del trabajo cooperativo
en educacion superior) de Garcia et al. (2012);
la escala de aplicacion del aprendizaje coope-
rativo (Atxurra et al,, 2015); el cuestionario de
aprendizaje cooperativo de Fernandez et al.
(2017); y el cuestionario de potencia de equi-
pos de aprendizaje (Ledn et al., 2017).

Habilidades interpersonales o grupales (tam-
bién denominadas habilidades sociales, co-
municativas o cooperativas). Este tipo de
habilidades se utiliza durante el trabajo en
grupos de personas que presentan un per-
fil heterogéneo de intereses, necesidades y
capacidades (Traver y Rodriguez, 2010). Son
habilidades que tienen que ver con el lideraz-
go social y con la destreza para entenderse y
coordinarse con los demds, generar confianza
y saber gestionar los conflictos. Con respec-
to a esto, Moya y Zariquiey (2008) subrayan
la importancia de abordar tres dimensio-
nes basicas dentro del AC: la colaboracion, el
didlogo y la resolucion pacifica de conflictos.
Precisamente, para que el grupo tenga éxito
tienen que darse estas actitudes y destrezas.
Fruto de todo el trabajo anterior, el alumna-
do desarrolla aspectos que son elementales
en la relacion con otros, como saber escuchar,
respetar los turnos de palabra o criticar ideas
de forma constructiva. En consecuencia, los
componentes del grupo desarrollan habilida-
des de comunicacion interpersonal (animar,
felicitar, escuchar activamente), para la ges-
tion (respetar, compartir, gestionar, mediar)
y de liderazgo (orientar, explicar, sugerir, diri-
gir). El dominio de estas habilidades permite
que los estudiantes aprendan a comunicarse,
a organizar el trabajo, a tomar decisiones de
manera consensuada, a alcanzar acuerdos, a
evaluar las tareas realizadas y a valorar sus re-
laciones con el resto de los miembros del gru-
po. Todo ello se hace a través de la ensenanza-
aprendizaje de técnicas de escucha activa, de
participacion y de debate.

Alos cinco elementos constitutivos del AC,
Kagan (1994) anade la igualdad de oportuni-
dades de participacion (también denominada
participacion equitativa); implica que el do-
cente debe crear estructuras de trabajo en el
aula que garanticen que todos los estudiantes
de un grupo tengan participacion en la tarea,
puesto que a la hora de formar grupos para
trabajar hay que propiciar que todos y todas
puedan intervenir. Esto se corresponde con
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la labor de reflexion y de planificacion que
desempenan los docentes para garantizar que
dicha igualdad esta presente en la dinamica de
trabajo del grupo cooperativo. En relacion con
esto, Gonzdlez et al. (2011: 192) plantean que:

La cooperacién estimula y exige la igualdad
de oportunidades, en donde todos sus com-
ponentes tienen un papel de relevancia y en
donde cada cual es reconocido como parti-
cipante valioso, independientemente de su
sexo, origen étnico, religion o situacién so-
cioecondmica. Pero previamente, cooperar se
edifica a partir de la igualdad en el trato y en
dignidad, sin negar o eliminar las diferencias
en capacidades, ritmos cognitivos o talentos,
mds bien reconociéndolos y aprovechandolos
pedagdgicamente.

En sintesis, no debe pasarse por alto que
los contextos heterogéneos donde tienen lu-
gar las practicas de AC contribuyen a desarro-
llar la tolerancia y otorgan verdaderas oportu-
nidades de construir relaciones de igualdad
(Diaz-Aguado, 2003).

TECNICAS, TIPOLOGIA DE GRUPOS Y
MODELOS

Se han formulado muchas técnicas para el de-
sarrollo del AC, por ejemplo (Trujillo y Ariza,
2006; Lopez y Acuna, 2011): student team lear-
ning (STL), student teams achievement divisions
(STAD), teams games tournament (TGT), team
assisted individualization (TAI), cooperative in-
tegrated reading and composition (CIRC), rom-
pecabezas (Jigsaw), aprendiendo juntos (lear-
ning together), investigacion de grupo (group
investigation), y cooperacion guiada (scripted
cooperation, SC). Todas ellas ponen en valor la
puesta en marcha de procesos de cooperacion
en el escenario escolar. En este sentido, es im-
portante adquirir conciencia de la diversidad
de propuestas que se encuentran a disposicion
del profesorado para su aplicacion en las aulas.

Con respecto a los grupos de aprendizaje,
Johnson et al. (2006) diferencian cuatro tipos:

1. Grupo de pseudoaprendizaje. Sus inte-
grantes acatan la consigna de trabajar
juntos, pero cada uno ve a los demas
como rivales y se centra en sus metas
individuales, sin conseguir, por tanto,
una identidad grupal.

2. Grupo de aprendizaje tradicional. Sus
miembros trabajan juntos y se repar-
ten las tareas, pero éstas no requieren
un trabajo conjunto y habitualmente
cada uno espera sacar algo del inter-
cambio con los otros.

3. Grupos cooperativos. Sus miembros
trabajan juntos de buen grado, em-
plean diferentes técnicas y dinamicas
grupales, comparten un objetivo co-
mun, entienden que su rendimiento
depende del esfuerzo colectivo, pro-
mueven el buen rendimiento de los de-
mds y se prestan apoyo mutuo, lo que
los motiva.

4. Grupo de AC de alto rendimiento. Retine
las caracteristicas del anterior, pero se
diferencia de ¢l por el éxito del grupo
y por su elevado nivel de compromiso
reciproco. Este tipo de grupo suele ser
escaso porque la mayoria de los grupos
no llega a alcanzar tal nivel de desarro-
llo en términos de cooperacion.

Junto a la concrecion de estos grupos en
torno a la investigacion sobre AC han ido apa-
reciendo en los wltimos anos distintos mo-
delos que ofrecen orientaciones sobre como
proceder para la aplicacion de estructuras
cooperativas de manera efectiva. Un ejemplo
de ello es el trabajo de Velazquez (2015), que
ha dado forma a una secuencia de acciones
a través de su enfoque de co-pedagogia (o
pedagogia de la cooperacion) en el que iden-
tifica cinco fases: 1) provocar un conflicto;
2) desarrollar los principios de la logica de la
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cooperacion; 3) aplicar la logica de la coopera-
cion; 4) aprender a través de la cooperacion; y
5) generar aprendizaje autonomo.

Finalmente, Slavin (2014) plantea la exis-
tencia de cuatro perspectivas teoricas: 1) mo-
tivacional, que se relaciona con la estructura
de la meta desarrollada por los docentes en las
diferentes tareas planteadas, ya que ésta es la
que consigue motivar a los estudiantes hacia
el aprendizaje; 2) cohesion social, donde las
relaciones que se establecen entre los miem-
bros de un grupo son las que consiguen que se
ayuden unos a otros a aprender; 3) cognitiva,
que senala que, para aprender, los estudiantes
deben realizar una reestructuracion cogniti-
va de los nuevos contenidos; y 4) del desarrollo,
en la que la interaccion entre estudiantes con
diferentes niveles de desarrollo en distintos
aspectos logra estimular en mayor medida las
capacidades de cada individuo por si solo.

Mis recientemente, Ferndndez (2017) pre-
sento el denominado ciclo del aprendizaje coo-
perativo, que consta de tres fases, imbricadas
unas en otras:

1. Creacion y cohesion de grupo. El objetivo
principal de esta fase es construir gru-
pos/clases donde todos los estudiantes
aprendan que pueden trabajar unos
con otros, mientras comienzan a ex-
perimentar las “bondades” de cooperar
con otras personas. Esta primera fase se
divide en cuatro subfases: presentacion,
rompehielos, confianza y autoconoci-
miento.

2. El AC como contenido para ensenar y
aprender. El propésito de esta fase es
ensefiar al alumnado a usar este méto-
doatravés de faciles y simples técnicas.

3. El AC como recurso para enseiiar y
aprender. Si el docente ha seguido el
ciclo, en este punto los estudiantes ya
tienen cierta experiencia de trabajo en
contextos cooperativos; por lo tanto,
pueden plantearse estructuras de clase

V -
donde ellos se vean reforzados a coo
perar de manera regular.

Por dltimo, en este contexto de estudio
es también destacable el trabajo de Pujolds
(2009), quien formuld el denominado grado de
cooperatividad de un grupo para indicar hasta
qué punto este colectivo tiene la cualidad (el
atributo) de cooperativo, y concluye que esta
eficacia depende de dos variables: la cantidad
de tiempo que un grupo trabaja en equipo; y
la calidad de este trabajo segtin una serie de
factores basados en los elementos fundamen-
tales del AC.

LA FORMACION DEL
PROFESORADO EN EL MAC

Para que el AC sea un método utilizado en los
centros educativos, el profesorado debe ad-
quirir previamente una adecuada formacion
basada en el uso de estrategias parala coopera-
cién (Santos et al., 2009). Segun Morina (2011),
es prioritario que a los procesos de puesta en
practica del AC le acompanen actuaciones de
asesoramiento y de formacion, con el objeto
de que el docente se sienta mds seguro a la
hora de introducir cambios metodologicos en
su aula. En ocasiones, el desuso de este méto-
do en la ensenanza radica en la escasa forma-
cién que el profesorado recibe sobre este tema
durante su titulacion universitaria. De hecho,
se hallegado a afirmar que la puesta en practi-
ca del AC no esta al alcance de las habilidades
adquiridas por los docentes en su formacion
inicial (Goodyear y Casey, 2015). Es por ello
que cada vez es mas evidente la necesidad de
propiciar espacios, recursos, medios y hora-
rios para incorporar esta metodologia a la for-
macion inicial docente (Leon y Latas, 2007),
sobre todo si lo que se pretende es que pos-
teriormente los futuros docentes la apliquen
en su practica profesional. En cualquier caso,
pese a que en el ambiente de la educacion su-
perior siguen primando las clases magistrales,
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debe admitirse que las investigaciones de los
ultimos anos estan revitalizando el empleo
del AC en el contexto académico universita-
rio (Barba et al., 2012; Carrasco y Giner, 2011;
Dominguez et al., 2012; Guisasola et al., 2013;
Pegalajar y Colmenero, 2013). En este campo,
destaca la propuesta de formacion del profe-
sorado universitario en el MAC de Cordero y
Luna (2010); la experiencia de formacion en
AC para estudiantes del master del profesora-
do (futuros docentes) de Palomares y Chisvert
(2016); asi como el trabajo de Gil (2015), en el
que se exploran con acierto las percepciones
del alumnado acerca de este método.

En suma, diferentes profesionales de la
educacion aluden a la importancia de la for-
macion del profesorado en la implantacion
de técnicas de AC en el aula (Lago et al., 2015b;
Pérez et al., 2009). Desde nuestro punto de vis-
ta, sin embargo, no podemos quedarnos en la
retdrica de que la insuficiente formacion ini-
cial que recibe el profesorado justifica que el
AC no sea utilizado todo lo que debiera en las
escuelas, puesto que desde los propios centros
educativos también pueden planificarse pro-
cesos de formacion docente. Por lo tanto, tal
y como indica Fernandez (2017), quienes nos
encontramos en el terreno de la formacion y
de la investigacion tenemos la obligacion de
desarrollar y proporcionar estructuras que fa-
ciliten la labor de implementacion de este tipo
de modelos.

En esta linea, el trabajo de Pedreira y
Gonzalez (2014) aborda una experiencia de
formacion de docentes en un centro escolar
durante tres cursos académicos consecutivos
mediante un plan de mejora compuesto por
las siguientes etapas:

« Introduccion. El primer ano consistio
en una formacion tedrica sobre el MAC.
En esta fase se programaron las prime-
ras practicas, que fueron realizadas de
forma mds esporddica que sistémica.
Ello implicé cambios en la estructura
de las aulas y nuevas experiencias en

las que se introdujeron dindmicas de
cohesion de grupos.

« Generalizacion. Tras la fase de introduc-
cion, se acometio la generalizacion del
AC de manera que en la préctica el cen-
tro educativo asumi6 una mayor auto-
nomia. Ello incluy6 la incorporacion de
este método en las unidades didacticas o
programaciones docentes. A lo largo del
curso se hizo gran hincapié en los planes
de equipo y en las carpetas de aula.

« Consolidacion. En esta ultima fase el
proceso de formacion se vinculé con
la modalidad de seminario permanen-
te. Asi, se afianzé todo aquello que se
habfa aprendido en los cursos prece-
dentes y, paralelamente, este tercer ano
sirvio de antesala para la implicacion
de otros proyectos educativos que en-
troncaron con la filosofia del AC.

Sin duda, esta experiencia formativa po-
dria extrapolarse a otros entornos escolares.
En definitiva, coincidimos con Ledn et al.
(2011), quienes reivindican el AC como un
contenido esencial en la formacién inicial del
profesorado, no sélo por sus efectos positi-
vos sobre las variables académicas, afectivas
y sociales que promueve este método (a las
que nos hemos referido anteriormente), sino
también porque supone una alternativa me-
todologica a modelos més directivos e indivi-
dualistas que generan deficiencias formativas
en el alumnado, tales como dependencia in-
telectual, inseguridad en la solucion de situa-
ciones, nula participacion y escasa capacidad
critica y de reflexion.

RESISTENCIAS AL USO
DEL AC EN LA ENSENANZA

A pesar de los resultados de estudios que ava-
lan los beneficios del MAC, hay que reconocer
que no se utiliza con la frecuencia que seria de-
seable en los centros educativos. Muchos do-
centes manifiestan trabajar con este método
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en sus clases, pero s6lo una minorialo hace de
forma continua, mds alld de ocasiones pun-
tuales (Velazquez, 2015). Algunas de las causas
por las que sucede esto, segin Morina (2011:
202) son las siguientes:

A veces existe desconocimiento o falta de for-
macion al respecto. Otras veces se cree que la
mejor forma de ensenar es a través de méto-
dos tradicionales centrados en el profesorado.
Otra explicacién puede ser que se considere
que no es posible gestionar la diversidad de las
aulas y, por lo tanto, no se perciba la necesidad
de cambio. Y en otras ocasiones se puede con-
tundir aprendizaje cooperativo con trabajo
en grupo; pero, como sabemos, simplemente
poner a los alumnos y alumnas en grupos y
decirles que trabajen juntos no es suficiente.

Por su parte, Ledn et al. (2011) advierten
que entre los motivos del escaso uso del AC en
las aulas se encuentran los siguientes: forma-
cion pedagogica insuficiente del profesorado,
inercia de la ensenanza tradicional y preocu-
paciones con respecto a la pérdida de control
sobre la clase y a no cubrir todo el programa
porque las actividades cooperativas llevan
mds tiempo, asi como la responsabilidad por
una evaluacion justa.

Algunos de los problemas, miedos y erro-
res que se han senalado para explicar su limi-
tado uso son los siguientes (Ferndndez et al.,
2013; Omenaca y Ruiz, 1999):

a) La tendencia a reproducir plantea-
mientos didacticos vividos como estu-
diante o recibidos en la formacién do-
cente inicial. Hasta hace un tiempo, el
AC no era un planteamiento metodo-
logico que se reforzara en las escuelas,
ni tampoco en las universidades.

b) El uso desmedido de la competicion
como elemento motivador incluso en
las actividades cooperativas. A veces
la motivacion puede causar un efecto
contrario del que se pretende.

o Las reticencias a un cambio de rol do-
cente que se identifica con una “pérdi-
da del control de la clase”. Cooperar
supone hablar, discutir, reflexionar en
voz alta, factores que erréneamente
pueden asociarse con la ineficacia do-
cente por no poder “controlar la clase”.

d) Las reacciones negativas ante los com-
paneros y companeras de grupo por no
“lograr ser los primeros” en las activida-
des. A pesar de que las tareas propues-
tas pueden no haber sido planteadas
de manera competitiva, pervive en los
estudiantes el sentimiento de “terminar
antes que otros .

SINTESIS SOBRE LAS VENTAJAS QUE TIENE
LA APLICACION DEL AC EN LAS AULAS

A modo de conclusion, en este articulo se pre-
senta un ensayo que recupera informacion
relevante sobre el AC y reflexiona acerca de
las resistencias y formas de promover el uso
de este método en el proceso de ensenanza-
aprendizaje. Es cierto que cada vez son mas
las publicaciones recientes que abordan ex-
periencias practicas basadas en estructuras
cooperativas (Camilli ef al., 2012; Ferndndez y
Meéndez, 2016; Tirado et al., 2011; Lavega et al.,
2014; Gomez y Hernando, 2016; Vergara, 2012),
lo que da cuenta del interés que despierta este
campo de estudio. De igual forma, tal y como
se expone en este tltimo apartado, son abun-
dantes las investigaciones que avalan con ri-
gor y evidencia empirica suficiente las ventajas
que tiene el uso del AC en las aulas. En dife-
rentes estudios este método se presenta como
una estrategia innovadora que puede ayudara
resolver los problemas mds acuciantes del dm-
bito educativo, como el fracaso escolar, la falta
de motivacion hacia la ensenanza, la relacion
autoritaria profesor-alumno, el maltrato entre
iguales y la necesidad de abordar la multicul-
turalidad (Ledn et al., 2016).

Segtin Domingo (2008), entre las bon-
dades del AC destaca que los estudiantes se
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involucran en su propio proceso de apren-
dizaje, se implican con la materia de estudio
y con sus iguales, e incrementan el nivel de
aprendizaje mediante la interacciéon. En esta
linea, Slavin (1991) explica que al aplicar el
MAC se mejoran el rendimiento y las relacio-
nes interpersonales, se desarrollan destrezas
de pensamiento y se incrementan las habili-
dades de colaboracion. Otros trabajos reve-
lan su influencia en la mejora del desarrollo
académico, personal y social del alumnado
(Santos y Slavin, 2002; Pérez y Poveda, 2008).
Evidentemente, cuando se hace uso de este
método lo que se busca es romper con el in-
dividualismo tradicional del aprendizaje que
desde tiempos remotos se ha venido ejercien-
do en la educacion (Blanco, 2009), asi como
disminuir la exclusion y la violencia, mejoran-
do con ello la convivencia escolar en el aula
(Dfaz-Aguado, 2006). A este respecto, Johnson
y Johnson (2000) afirman que el AC es una he-
rramienta que mejora las relaciones entre los
diversos grupos de estudiantes y proporciona
una mayor atraccion interpersonal.

Por otro lado, la estructuracion coopera-
tiva de las actividades de aprendizaje favorece
que se asuman responsabilidades, contribuye
ala educacion parala democracia y promueve
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