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El presente articulo es resultado de la investigacion realizada para descri- ~ Palabras clave
bir y sistematizar el proceso de titulacion intracurricular en el Programa
de Diseno Grafico de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (Chi-  Formacion profesional

huahua, México) asi como para plantear nuevas estrategias que guien a  Titulacién
los actores del proceso, en especial docentes y alumnos, en la elaboracion
de proyectos de calidad. Plantea la importancia de impulsar y difundir
el desarrollo de las mejores investigaciones de diseno grafico realizados
durante cada periodo como una estrategia para la vinculacién entre los  Vinculacion
estudiantes y el mercado laboral, y puntualiza la relevancia que esta disci-
plina puede llegar a tener en lalocalidad si se le identifica y reconoce como
un instrumento de reflexion y critica de los procesos de comunicacion vi-
sual, y una herramienta para solucionar las problematicas de este campo.
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egies to guide the actors of this process of drawing up quality projects. The
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ment of the best Graphic Design research jobs during each period as a
strategy to increase the links between the students and the labor market — Linkage
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and consider critically the visual communication processes and a tool to

solve the problems inherent to this field.
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INTRODUCCION

La titulacion ha sido y sigue siendo uno de los
indicadores mas problematicos en las institu-
ciones de educacion superior (IES) del pais; los
niveles mds bajos se han superado gracias a la
implementacion de diversas estrategias, en-
tre ellas la modalidad intracurricular. Como
parte de la implementacion del sistema de-
partamental en la Universidad Auténoma
de Ciudad Judrez (UAC)), a partir de 1996 se
planted la posibilidad de que los alumnos
tuvieran una opcién distinta a la tesis y/o el
examen de grado, en este caso la titulacion
por créditos. En el capitulo 11, articulo quinto
del Reglamento General de Titulacion de esta
universidad se menciona que la titulacion se
obtendrd al concluir los créditos asignados a
cada plan de estudios, ademas de cumplir con
los requisitos administrativos y académicos,
segun lo indica la normatividad universitaria.

El plan de estudios de la Licenciatura en
Diseno Gréfico (LDG) actualmente plantea
veinte créditos obligatorios que se toman en
los dos ultimos semestres del programa. Es
importante recalcar que se requiere que los
estudiantes presenten de igual forma un pro-
yecto de investigacion que si bien no es una
tesis cuenta con las caracteristicas apropiadas
para ser considerado un proyecto de final de
carrera. Este proyecto inicia en la asignatura
de Seminario de titulacion y concluye en el
Taller integral de disefo grafico. Dichas ma-
terias son seriadas y ambas son obligatorias.

El procesoy los resultados de los productos
de investigacion que se han generado durante
los tltimos anos han variado mucho debido a
los varios intentos por mejorar y consolidar la
actividad indagatoria en el drea del diseno en
nuestra institucion. En este contexto se pro-
puso el presente proyecto con el objetivo de
revisar y formalizar el proceso de titulacion
en la licenciatura, para difundir los resultados
positivos de la produccion tedrica y practica, y
para comprender el impacto que puede tener
el ejercicio del disenio grafico en la sociedad.

El presente trabajo se aborda desde un en-
foque cualitativo en donde la reflexion sobre
la problematica de titulacion en la licenciatura
en cuestion y la recopilacion de informacion,
principalmente a partir de las experiencias
docentes y el contacto diario con el alumna-
do, permitieron generar productos que regu-
lan el proceso de titulacion y tienen el objetivo
de mejorar el indice de titulacion, pero sobre
todo la calidad de los productos de investiga-
cién en el programa.

Se trata de un trabajo descriptivo cuyo ob-
jetivo es entender las maltiples problemdticas
a las que se enfrenta el alumno de licenciatu-
ra al exigirsele un proyecto de investigacion
como no ha desarrollado uno en toda su
carrera. Al mismo tiempo, y a partir de esta
reflexion, detallar paso a paso el proceso de
titulacion ampliando las posibilidades de
acuerdo a las experiencias vividas desde que
se implement6 la modalidad intracurricular
en el Instituto de Arquitectura, Disefo y Arte
(IADA), asi como describir a detalle el proce-
so y las responsabilidades tanto de alumnos
como de profesores en el proceso.

Se parti6 de los siguientes supuestos: el
primero de ellos es que el alumnado que acce-
de al Seminario de titulacion requiere de di-
ferentes apoyos que le guien y mantengan in-
formado sobre como llevar a cabo su proyecto
de titulacion. El segundo fue que el programa
de diseno grafico requeria de un conjunto de
documentos que permitieran llevar un se-
guimiento formal del proceso de titulacion
intracurricular. Otra premisa es que al difun-
dir los resultados de los proyectos, no sélo la
comunidad universitaria podria conocer los
alcances del diseno grafico en la vida social,
cultural y econdmica del entorno en que se
implementa, sino también la comunidad en
general y en especial las grandes y medianas
empresas de la localidad.

La recoleccion de datos se hizo principal-
mente a partir de las mesas de trabajo y dis-
cusion entre los participantes del proyecto,
que en su mayoria son los docentes que han
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implementado los nuevos mecanismos de
trabajo en las asignaturas de titulacion intra-
curricular. Por otro lado, se revisaron docu-
mentos y experiencias de otras IES que tienen
modalidades de titulacion similares a la que
aqui se plantea; se socializé la informacion
dentro del claustro que revisa las asignaturas
relativas a la investigacion y teorfa del disefio
y posteriormente se procedio a la elabora-
cién de productos que pusieran en marcha la
formalizacion del proyecto a partir de docu-
mentos fundamentales como una normativa,
una guia, formatos de registro y seguimiento
y otros instrumentos informativos dentro y
fuera del programa. Cabe mencionar que en
la primera parte de este proyecto se invit6
también a estudiantes egresados a presentar
sus proyectos a los alumnos de las asignatu-
ras de Seminario y Taller con el objetivo de
ampliar la perspectiva del estudiantado tan-
to para la eleccion de los temas como para su
conduccion.

ANTECEDENTES

El planteamiento inicial que genera esta in-
vestigacion es el de estructurar un estudio
puntual sobre el desarrollo y formacion de los
estudiantes del programa de diseno grafico del
Instituto de Arquitectura, Diseno y Arte de la
UAC] en el rubro de la investigacion aplicada.

Los ejercicios de revision del papel que
tiene la investigacion en los curriculos de pre-
grado en nuestro pais son, en la mayoria de los
casos, estudios sobre las ciencias bésicas, pero
hay que hacer hincapié en que en las altimas
décadas esta tematica ha sido abordada por
agencias de evaluacion y diagndstico de todo
tipo de programas educativos tales como los
Comités Interinstitucionales de Evaluacion
de la Educacion Superior (CIEES).

En sus ya famosos Marcos de referencia
paralaevaluaciony en las publicaciones de sus

resultados los CIEES, en este caso el Comité de
Arquitectura, Diseno y Urbanismo (CADU),
explica que no solo es recomendable que al
alumno de pregrado se le estimule a cono-
cer el estado que guarda el conocimiento que
recibe, sino que se le deben facilitar tanto las
herramientas como la infraestructura para
que participe en proyectos de vinculacion
con programas de investigacion o instancias
dedicadas a la generacion y consolidacion del
conocimiento. En La ensenanza del diseiio
grdfico en México el CADU afirma que “es ne-
cesario considerar que los procesos de ense-
nanza-aprendizaje deben ser reorientados en
aspectos cognoscitivos del trabajo proyectual,
segun un esquema de comunicacion mas am-
plio, que puede lograrse si se concede mayor
terreno a la investigacion y al desarrollo de la
creatividad” (CADU, 2000 11).

La investigacion tiene un lugar prepon-
derante en las instituciones de educacion su-
perior ya que son, ademds de espacios para
la formacion profesional, puntos clave para
vincular la generacion de conocimiento con
la sociedad. En su mision la UAC] se manifiesta
como “una institucion publica con la mision
de crear, transmitir, ampliar y difundir el co-
nocimiento” (UACJ, 2009) y es a través de la in-
vestigacion que plantea lograrlo.

La primera cohorte de alumnos en disefio
grafico que egreso de la UAC] lo hizo en 1996; el
ano siguiente se hicieron cambios y actualiza-
ciones en el plan de estudios, en un curriculo
que sigue vigente' y que no planteo, ni desde
su inicio ni en su reestructuracion, una apli-
cacién suficientemente integral como para
poder alcanzar el nivel de competitividad de-
seable, sobre todo en lo que a investigacion se
refiere.

Aunque se advierte que las modificaciones
que ha habido en este tltimo plan de estudios
sugieren un interés por parte de administra-
tivos y docentes por mejorar la calidad del

1 Es importante destacar que el plan de estudios de la Licenciatura en Diseno Gréfico ha sido redisenado en los
ultimos semestres y en enero de 2010 dicha generacion tendrd acceso a este nuevo programa.

2 Entre las que se encuentran la ubicacién de asignaturas en diferentes academias, la elaboracion y actualizacion
constante de cartas descriptivas y una mayor oferta de materias optativas relacionadas con el diseno.
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programa, sobre todo tomando en cuenta la
necesaria adecuacion al sistema departamen-
tal que la UAC] decidid retomar en el periodo
administrativo 1992-1996, no parece que esto
haya sido suficiente para alcanzar una fuerte
presencia a nivel nacional e internacional en
propuestas sobre diseno y su investigacion.
Es en este contexto que la Coordinacion del
Programa de Diseno Grafico, con apoyo de la
jefatura del Departamento de Diseno, ha ve-
nido trabajando en los altimos anos un nue-
vo rediseno que prevé sea puesto en marcha
para 2010. Este plan esta basado en estudios
documentados sobre los cambios pertinentes
de sus contenidos programdticos, fundamen-
tados en las nuevas tendencias del diseno ha-
cia el siglo XXI y en la necesidad de introducir
asignaturas que promuevan la investigacion
en el diseno y que garanticen una formacion
integral del egresado universitario.

INVESTIGACION Y MODELO EDUCATIVO

El origen de la investigacion en las universida-
des no se encuentra en su instauracién como
espacios para la formacion profesional sino
en un proceso de cambio que se da cuando
las instituciones de educacién superior adop-
tan la tarea y el compromiso de ser, ademas
de continentes y difusoras de conocimiento,
constructoras del mismo. En México como
en otros paises latinoamericanos, los prime-
ros modelos educativos fueron heredados de
Europa. Las condiciones del contexto obli-
garon a adecuar estas construcciones de una
manera caracteristica e incluso a cambiar
paulatinamente los paradigmas por otros que
se adecuaran mas a las necesidades de la so-
ciedad actual.

El modelo napolednico con el que fueron
fundadas muchas universidades del pais ha
ido cambiando a uno departamental como

reflejo de un movimiento a nivel nacional que
proponia una vision distinta en la generacion
y aplicacion del conocimiento:

Las universidades napolednicas, organiza-
das en escuelas y facultades responsables
de la docencia, en institutos y centros que
realizan investigacion, y en una adminis-
tracion central responsable de la difusion,
fueron funcionales para una realidad que
requeria, basicamente, profesionistas para
el ejercicio independiente de la profesion,
y cuya concepcion y perfiles no incluian la
multidisciplinariedad ni la investigacion
como elementos fundamentales (Marum-
Espinosa y Robles, s.f.: parr. 8).

Aunque el modelo educativo planteado
porla UAC] en 1973, an0 de su fundacion, esuna
combinacion entre el sistema departamental y
el napolednico, no es sino hasta finales de 1992
que “se inicia la tarea para recuperar el sistema
departamental original, implementandose
nuevamente en 1994 (UAC], s.f.: Justificacidn,
parr. 1). La nueva organizacion académica de
la universidad se basa en el modelo cataloga-
do como departamento-colegio en lugar de
una organizacion catedra-facultad.

Algunas de las desventajas del antiguo
modelo es que al estar basadas en una es-
tructura académica y administrativa rigida®
se percibe una “falta de adaptabilidad ante
los cambios y expansion del conocimiento”
(Chavoya, s.f.: Organizacion catedra-facultad,
parr. 2). Las ventajas de las facultades en cuan-
to a la interdisciplinariedad que permiten
el sentido de pertenencia e identidad que se
desarrollan en alumnos y docentes, y la cen-
tralizacion académica y administrativa que
puede favorecer los procesos en ambos ru-
bros, se ven disminuidas ante las ventajas de
la departamentalizacion:

3 Quesereflejaen el curriculoy especialmente en la figura del catedratico como autoridad e individuo muchas veces
independiente de la academia, en su adscripcion a una carrera en especifico y en su relacion con los demds actores

delalES.
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« Conjuncion de profesores e investi-
gadores en un departamento (campo
especializado del conocimiento, uni-
disciplinario) donde realizan y retinen
actividades de docencia, investigacion
y extension.

« Agrupacion de docentes y trabajo
colegiado: se favorecen las relaciones
horizontales.

« Tratamiento uniforme y ordenado del
proceso educativo por areas del plan de
estudios.

« La organizacion departamental inte-
gra a docentes e investigadores en fun-

ciones especificas.

«Sistema de créditos flexibles 'y
semiflexibles.

« Optimizacion de recursos y reduccion
de gastos operativos.

« Unidad administrativa y econdmica
(Chavoya, s.f: La estructura departa-
mento-colegio, parr.1-6).

Bajo este nuevo modelo varias universi-
dades en México buscan formar profesiona-
les con las competencias tanto profesionales
como de investigacion que exige la sociedad;
esta tarea es fundamental para lograr la ge-
neracion y aplicacion del conocimiento y la
paulatina satisfaccion de las necesidades de
la sociedad moderna, ya que todo sistema de
educacion superior debe:

1. Proporcionar un alto nivel cultural y
preparacion cientifica a mayores seg-
mentos de la sociedad, lo cual incluye
aportar un elemento de formacion
profesional a aquellos que en la actua-
lidad no progresan en sus trayectorias
educativas.

2. Proporcionar una formacion eficaz a
los profesionales que conformardn la
futura espina dorsal de la universidad.

3. Llevar a cabo investigacion que contri-
buya no solo al progreso de las fronte-
ras del conocimiento, sino también al
desarrollo industrial (Rojo, 2000: 207).

La UACJ, valorada desde 2004 dentro de
las cuatro mejores universidades publicas del
pais segun los CIEES,* esta dirigiendo todos
sus esfuerzos hacia el impulso y crecimiento
de esta funcion bésica de las universidades:
la investigacion. Asi pues, como muchas IES,
a través de sus programas y recursos debe
cumplir con estas obligaciones que son, por
un lado, preparar a los recursos humanos que
puedan satisfacer las necesidades productivas
y culturales de una sociedad y, por otro, pro-
curar avances o desarrollos en el conocimien-
to; esto deja claro que la produccion académi-
case traduce en términos no sélo de docencia,
sino también de investigacion.

Como parte del sistema departamental,
en la UACJ se planted la posibilidad de que los
estudiantes tuvieran una opcion mds a la te-
sis y/o examen de grado para la conclusion de
sus estudios, y para ello se instaura una nueva
opcion: la titulacion por créditos. En el capi-
tulo 11, articulo 5to. del Reglamento General
de Titulacién (2007: 1) se menciona que la titu-
lacién se obtendra al concluir todos los crédi-
tos del plan de estudios, asi como cumpliendo
con los requisitos administrativos segtin lo
indica la normatividad universitaria. El pro-
grama educativo de Diseno Grifico establece
presentar un proyecto de investigacion que
cuente con las caracteristicas adecuadas no de
una tesis como tal, pero algo muy cercano a
una tesina, un proyecto final de carrera.

Como marca la normativa ya citada, para
la modalidad de titulacion intracurricular
“deberd establecerse en el plan de estudios un
minimo de dos asignaturas obligatorias y se-
riadas, cuyo programa especifique los requi-
sitos y procedimientos para culminar con un

4 Enmayo de 2004 la UAC]J contaba ya con 21 programas evaluados de su oferta académica de 32 licenciaturas (Gaceta
Universitaria, ano XIX, nim. 169, mayo 2004, p. 3). En 2007 recibe un reconocimiento por tener mas de 95 por ciento

de sus alumnos en programas de calidad.
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producto de investigacion por escrito” (UACJ,
s.f: Reglamento Titulacion Intracurricular,
p- 2). En el caso de la Licenciatura en Diseno
Grafico el proyecto de titulacion comienza
su desarrollo con la asignatura de Seminario
de titulacion y se concluye en la asignatura de
Taller integral de diseno grafico. Ambas son
de tipo obligatorio y la segunda no puede ser
cursada sin haber aprobado la primera. De
este modo el proyecto final de investigacion
para titularse se lleva idealmente durante un
ano completo;® en el mejor de los casos hay
alumnos que tienen mds tiempo trabajando
en ¢l ya que anteriormente han cursado asig-
naturas® que les permiten tener ya un objeto
de estudio identificado o incluso un avance o
primera propuesta de proyecto.

Antes de describir como se llevan a cabo
los proyectos de investigacion para la titula-
cion en la Licenciatura en Diseno Gréfico dela
UAC] es necesario explicar que la investigacion
en el area del diseno se encuentra todavia en
medio de muchos debates debido a los temas
epistemologico y metodologico. El hecho de
que el disenio sea a la vez proceso y resultado
de un proyecto, que sea una disciplina com-
puesta por varios campos de conocimiento;
pero en especial el hecho de que el proceso
mismo que implica el acto de disenar sea en
esencia una metodologia (donde se aplican
diversos métodos y técnicas) convierte a esta
profesion en una disciplina dificil de introdu-
cir de manera espontanea a la metodologia de
la investigacion que todos conocemos.

Es coman que en las dreas plasticas y vi-
suales los trabajos sean resultado de un pro-
ceso creativo que incluye diversas etapas; el
proceso creativo ha sido revisado por varios
autores, los nombres y el nimero de las eta-
pas pueden variar entre ellos pero hacen

referencia a la misma categorizacion del feno-
meno. Tomemos como ejemplo las fases que
propone Mauro Rodriguez (1995: 40): cues-
tionamiento, acopio de informacion, incuba-
cién, elaboracion y comunicacion.

No obstante que estos pasos pueden ser
aplicables a cualquier disciplina o basqueda
de solucion de problemas, el proceso de di-
senar requiere algo mds que un acto creativo
pues va mas alld de la aplicacion mecdnica
de informacion: es necesaria la observacion
de recomendaciones bajo una estricta inves-
tigacion social y de mercado para la solucion
de problemas proyectuales. Como explica
Jorge Frascara (2004: 35): “desde el punto de
vista metodoldgico, la dificultad de la tarea
del disenador gréfico reside en el hecho de
que un cuerpo genérico de conocimientos
debe ser aplicado a situaciones especificas de
experiencia humana”. Disenar, por tanto, no
es s6lo proponer soluciones a los problemas
existentes sino prever, programar y planifi-
car actividades relacionadas con la solucion
de problemas proyectuales, lo que implica el
dominio de algo mas que una serie de pasos.

Desde que el diseno existe como disciplina
independiente se han elaborado diversas me-
todologias para su resolucion. Bruce Archer,
M. Asimow, Ch. Jones o B. Munari, son reco-
nocidos por sus propuestas metodoldgicas.
Estas describen un proceso donde claramente
se introducen etapas de investigacion tanto
antes como después de la realizacion del pro-
ducto material, es decir, un disefio. Es impor-
tante tomar en cuenta que siempre existen
etapas tanto para reconocer las necesidades
del cliente como para hacer un perfil del re-
ceptor, etapas intermedias en donde se va
formando el concepto del diseno, fases para
probar las soluciones posibles y finalmente la

5 Ha habido casos en los que el alumnado toma Seminario de titulacién un semestre y el siguiente por diversos
motivos no se inscribe en Taller integral de disefo grifico, lo que en la mayoria de las ocasiones en lugar de con-
vertirse en una ventaja porque el alumno tiene mds tiempo para continuar su proyecto, se convierte en desventaja,
pueslo mds comun es que detenga su investigacion y vuelvaa retomarla al inscribirse finalmente en Taller integral.
Esto, cabe mencionar, resulta mucho mas complejo no sélo para el alumno, sino para el docente, pues cabe la po-
sibilidad de no ser quien anteriormente conoci6 el proyecto del alumno.

6 Como Investigacion del campo profesional, Estrategias del mercado del diseno o Précticas profesionales de dise-

fo gréfico, todas del nivel avanzado.

7 2 Perfiles Educativos | vol. XXXIII, niim. 132,2011 | IISUE-UNAM
V. Ariza, G. Gaytdn, E. Rogel, S. Valdovinos y L. Moreno | La titulacion intracurricular en el Programa de Diseno Gréfico...



recepcion y evaluacion de dicho producto son
también partes importantes de este proceso.

Es importante aclarar que no todos los
disenadores aplican formalmente métodos
especificos; de hecho, una de las mayores difi-
cultades en la valoracion del disefio como una
profesion compleja y que requiere de grandes
capacidades analiticas y sintéticas es la forma
de abordar los problemas del diseno. Los ex-
pertos opinan que

el problema no esta sélo en el debate entre
dos modos de operar: uno mds racional y
deductivo; y otro mas intuitivo y sintético,
sino en un leit motiv que recorre ademds
del diseno el campo de la accion social en
general... la contradiccion, y en ocasiones
brecha o abismo, que se establece entre pen-
samiento y accion, reflexion y practica pro-
yectual (Esteve de Quesada, 2001: 8).

Esto permite corroborar lo importante
que es la investigacion en diseno y al mismo
tiempo lo complejo que resulta fundamentar
su entendimiento desde una sola perspectiva.

Fatina Saikaly (2005) apunta que en el caso
de los estudios doctorales en diseno suelen
existir dos premisas que gufan la investiga-
cion: 1) el acercamiento cientifico; 2) el acerca-
miento reflexivo e interpretativo.

El acercamiento cientifico para la investi-
gacion en el drea del diseno se trata del modelo
tradicional o convencional para la investiga-
cién académica. Una metodologia que sabe-
mos es utilizada en diversas disciplinas, una
serie de pasos que implica la implementacion
de un plan para dirigir y contestar preguntas
de investigacion, una metodologia de la cual
se extraen métodos y técnicas para contestar
dichas preguntas y/o para examinar aquello a
ser explorado. El objetivo, como mencionan
los expertos, puede ser producir conocimien-
to y teorfas —lo que conocemos como inves-
tigacion basica—, o resolver problemas prac-
ticos, es decir, hacer investigacion aplicada
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2003).

El acercamiento reflexivo e interpretati-
vo se trata de una investigacion basada en la
practica del diseno. El proceso de investiga-
cién es guiado, como su nombre lo indica, por
un acercamiento reflexivo y hermenéutico ha-
cia la resolucion de las preguntas de investiga-
cion. Segun Saikaly (2005), existen dos orien-
taciones diferentes cuando la investigacion se
basa en el proceso de disefio: a) investigacion
orientada a la practica, que es la mas comun; y
b) investigacion centrada en la practica.

a) Es una combinacidn entre la investi-
gacion cientifica y la proyeccién de un
diseno, por eso ha sido llamada “in-
vestigacion proyectual”. El propdsito
es lograr que los aspectos teoricos y
practicos del proyecto de diseno ten-
gan una coherencia con el contexto de
investigacion. Los métodos mds usa-
dos en este tipo de investigacion son
los métodos de investigacion en la ac-
cidn; en este caso se trata de que el pro-
ceso de hacer o disenar un artefacto
constituye la metodologia. No hay una
estructura de trabajo establecida toda-
via, sin embargo estos trabajos suelen
mostrar, ademas de la tradicional par-
te escrita de todo trabajo de investiga-
cion, una parte visual relacionada con
el proyecto de diseno.

b) La investigacion centrada en la prac-
tica es cuando la préictica del diseno
constituye una forma de investigacion
y donde el conocimiento puede ser en-
contrado en, o a través de, los objetos
creados. Es el mas nuevo acercamiento
paralainvestigacion en el diseno y es el
més debatido y criticado debido a que
no tiene un reconocimiento cientifico;
no hay un discurso base que pueda ge-
neralizarse o sustentarlo mas alla del
efecto tecnoldgico en la esfera teorica.
Un método que se usa en esta investi-
gacion es el propio proceso de creacion
(proceso de aprendizaje conducido a
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través del uso experimental e investi-
gativo de las actividades practicas del
diseno). La estructura suele mostrar
en este caso una fase de razonamien-
to creativo, seguida del desarrollo del
prototipo y posteriormente la evalua-
cion del mismo.

En otras palabras, la investigacion se en-
trevé en la esencia proyectual del disefio aun-
que no necesariamente se esté dando desde la
investigacion cientifica. En los diferentes acer-
camientos vistos anteriormente podemos ver
como el proceso de disenio ocupa diferentes
posiciones en el proceso general de investi-
gacion, y por consiguiente en el desarrollo de
conocimiento.

Para terminar este apartado es importan-
te recalcar que en los programas de ensenanza
del diseno y en las investigaciones relaciona-
das con el campo, sean o no académicas, las
metodologias del diseno se utilizan para tener
como resultado un producto. No obstante, la
investigacion en el area del diseno grafico no
deberfa necesariamente dar como resultado
productos materiales, es decir, objetos de di-
seno (llamese logotipo, cartel, programa de
identidad, senalizacion, etc.). Los productos
pueden ser también andlisis de las condicio-
nantes, revision de productos, descripcion
de estrategias, monografias, descripcion de
casos, etc. Es decir, resultados que impliquen,
mas que un producto nuevo, una reflexion so-
bre el proceso o la critica del mismo.

LA IMPLEMENTACION DE LA
TITULACION INTRACURRICULAR
EN LA LDG

El curriculo constituye un concepto funda-
mental para comprender la practica educativa
institucionalizada y las funciones sociales de
la escuela. En palabras de Gimeno Sacristan
(1998: 15): “El curriculum supone la concrecion
de los fines sociales y culturales, de socia-
lizacion que se le asignan a la educacion

escolarizada o de ayuda al desarrollo, de esti-
mulo y escenario del mismo, el reflejo de un
modelo educativo determinado”.

Las funciones que cumple el curricu-
lo como expresion del proyecto de cultura y
socializacion las realiza a través de sus con-
tenidos, de su formato y de las practicas que
genera en torno de si. Como es un conjunto
de experiencias, planificadas o no, que el me-
dio escolar ofrece como posibilidad para el
aprendizaje de los estudiantes, implica una
seleccion de los contenidos o cultura, condi-
cionada a diferentes niveles: social, politico,
administrativo, interpersonal, etc., que segtin
los expertos, al tiempo que lo contextualizan,
generan sus distintas conformaciones y re-
construcciones. Los contenidos culturales o
intelectuales y formativos, codigos pedagogi-
cos y practicas a través de las que se expresan y
moldean contenidos y formas son todos parte
del curriculo, porque este concepto esta de-
tras de toda la educacion, transformando las
metas bdsicas de la misma en estrategias de
ensenanza y otras muchas cosas que confor-
man la organizacion de la educacion.

Las diversas apreciaciones de lo que es el
curriculo pueden entenderse a partir de au-
tores como Franklin Bobbitt, Tyler y Taba
hasta Stenhouse, Apple, Grundy, De la Torre
y Alba, pero dado que el espacio no nos per-
mite apuntar tan complejas corrientes que ex-
plican su puesta en practica, nos limitaremos
a decir que finalmente todos hemos vivido
que una cosa es lo que se intenta ensenar, que
puede ser el plan institucional; otra es lo que
se ensena, que es lo que el profesor interpreta,
y otra es lo aprendido, que son las vivencias y
lo recibido por el alumno.

En este contexto, este trabajo de investiga-
cién tuvo como premisa incluir en su meto-
dologia un acercamiento hacia los diferentes
implicados en el curriculo, desde quienes or-
ganizan y llevan a cabo el trabajo de gestion
y administracion académica de un programa
hasta los mismos actores: docentes y alumnos.
Las diferentes perspectivas y los resultados
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que hemos obtenido durante los anos que lle-
va el programa de DG de la UAC] nos permi-
tieron plantear propuestas fundamentando
nuestros cambios en una serie de hechos y
productos que resumimos a continuacion en
las diferentes etapas que sirvieron como ante-
cedente a nuestro planteamiento.

En una primera etapa de la implementa-
cién del proyecto para la titulacion intracu-
rricular en la LDG de la UAC), los resultados
de las investigaciones fueron alentadores en
tanto suponian un esfuerzo de elaboracion
de un proyecto distinto en tiempo, concep-
tualizacion y comunicacion para los alumnos
a punto de egresar; no obstante, un sinfin de
detalles negativos pudieron observarse en los
primeros trabajos. Los mds graves tenian que
ver con la realizacion de proyectos grupales
de hasta diez personas que mas que reflejar un
trabajo colegiado eran proyectos de diseno en
donde se percibian conjuntos de actividades
técnicas mas que reflexivas o argumentativas
y un enganoso trabajo colaborativo.

Otra problemdtica tenia que ver con la
eleccion de temas y el alcance de los mis-
mos: lejos de ser proyectos de investigacion
eran forzadas propuestas de diseno grafico.
El problema no era tener gran cantidad de
manuales de identidad, revistas o senaliza-
ciones (por nombrar algunos ejemplos) sino
que éstos eran presentados meramente como
propuestas empiricas’ justificadas, en la ma-
yoria de los casos, al final de su realizacion.
Lo que queremos decir es que muchas veces
ni siquiera se estaba cumpliendo con la logica
de la metodologia propia del diseno en donde
la investigacion previa a una propuesta con-
ceptual parte de identificar no solo las nece-
sidades del cliente, sino también la problema-
tica en la que se inserta, el contexto, el perfil
del usuario, casos andlogos de resolucion del
problema, etc. Todo esto como requisito in-
dispensable para poder plantear una o mas

7 Por no llamarlas intuitivas.

propuestas de diseno que finalmente se llevan
acabo y se completan tinica y exclusivamente
cuando se han hecho pruebas, se ha evaluado
y finalmente se comunican para hacer una va-
loracion y reflexion sobre el impacto del pro-
ducto o disefo resultado del proceso.

Fue asi que en el ano 2004 se emprendi6 un
importante cambio basado en tres vertientes:
la primera era que el proyecto de investigacion
debia presentar una estructura mucho mas so-
lida en lo referente al desarrollo de una meto-
dologiaaplicada. Lasegunda, quelaevaluacion
de dicha propuesta tedrico-grafica debia ser
rigurosa, no solo en el sentido de los pardme-
tros de valoracion del proyecto sino de la pro-
puesta de diseno planteada, como ya deciamos
arriba, como un proceso de diseio completo.
Un tercer punto, éste opcional, fue comenzar
a trabajar mds con proyectos relacionados con
problematicas sociales reales orientados mas
al diseno sociocultural y educativo que a pro-
yectos publicitarios o comerciales.

En resumen, se pretendia cambiar la pers-
pectivadelos estudiantes en cuantoal enfoque
que se tenia sobre el diseno grafico y su rela-
cién con la investigacion para dar soluciones
idoneas a problematicas precisas y muy di-
versas de comunicacion visual. Al presentar-
se una nueva perspectiva sobre la vision del
diseno grafico para el siglo XXI, se hace ne-
cesario también desarrollar estrategias para
involucrarlo con su entorno y con la enorme
cantidad de problemas sociales que dia a dia
se generan en la localidad.

Desde entonces hasta hace dos anos
aproximadamente, se pusieron en marcha
diversas estrategias con resultados no siem-
pre positivos. La planeacion diddctica® de los
dos cursos, la presentacion y evaluacion de
los resultados, los actores, etc., tuvieron cam-
bios significativos casi cada semestre. Por dar
algunos ejemplos: una de las propuestas con-
sistio en generar un solo contenido para las

8 Con todo lo que implica: planeacion, seleccion de contenidos, estrategias y actividades, realizacion, evaluacion,
perfil del docente y del alumno, modelo educativo, relacion con contenidos de otras asignaturas, etc.
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dos materias concibiendo a su vez una sola
evaluacion, lo que planteaba un proceso bas-
tante largo, dificil de valorar objetivamente y
problemas administrativos; otra cuestion fue
dar al alumno mucha mds informacion sobre
metodologia de la investigacion, lo que provo-
6 una sobrecarga de informacion dificil de
asimilar y por tanto de aplicar; tener un pro-
fesor de metodologia en Seminario y en Taller
integral un experto disenador gréfico, imple-
mentacion fallida al haber una divergencia de
criterios sobre los proyectos ademas de una
formacion dispar al llegar a Taller integral, ya
que en Seminario unos decian que habian vis-
to ciertos temas y otros no. Todo esto también
afectaba el avance de los proyectos. Mantener
el mismo docente en ambas asignaturas, uti-
lizar la asesoria a distancia, reducir el nime-
ro de alumnos por grupo, plantear tematicas
sociales para ampliar el campo de accion
fueron otras de las propuestas que han tenido
resultados variopintos pero que finalmente
no podian arribar a un ideal de formacion y
por consiguiente a proyectos de reconocida
calidad.

Por otro lado, si en un principio los pro-
yectos eran disenos justificados sin huella
alguna sobre un proceso indagatorio y casi
siempre dentro de las tematicas publicitaria y
comercial, posteriormente la balanza comen-
z6 ainclinarse rapidamente hacia el otro pun-
to: los alumnos comenzaron a recibir toda
clase de herramientas para la investigacion y a
proponer solucién a problemas que sobrepa-
saban los limites de su formacion. Asi mismo,
se estaba dejando realmente muy poco tiem-
po para realizar una reflexion desde o hacia la
disciplina proyectual, eso sin mencionar que
muchas de las investigaciones que realmente
terminaban con una propuesta grafica no lle-
gaban ni al prototipo o a la evaluacion por la
falta de tiempo.

Un factor significativo mas fue que para
impartir estas asignaturas se contaba tinica-
mente con profesores que no necesariamente
eran disenadores, no todos con experiencia en

investigacion y la mayoria con grado de licen-
ciatura, capaces en la mayoria de los casos de
valorar las propuestas de disefno, no obstante
faltos de competencia para plantear investiga-
ciones formales o para revisarlas. Sin embar-
go, no fue solamente la llegada de disenadores
investigadores la solucion al problema, sino el
trabajo de la academia y la actitud de los do-
centes con uno u otro perfil para aceptar que
el trabajo de sistematizar y elegir contenidos y
procesos, asi como el de motivar y tener una
actitud siempre positiva hacia las capacidades
delalumnado, eralo que permitiria reconocer
el camino correcto para la titulacion y, en es-
pecial, los alcances de dichos proyectos.

Las caracteristicas que arrojaron los datos
mds positivos en todo este recorrido se refle-
jan hoy en el proyecto vigente:

a) Grupos grandes en Seminario para
recibir todos la misma informacion
sobre como realizar el proyecto (me-
todologia de la investigacion e impor-
tancia de la investigacion en, para y
mediante el diseio).

b) Contenido dividido en cuatro md-
dulos, cada uno impartido por un
docente disenador o relacionado con
el campo y con vasta experiencia en
investigacion.

o) Planeacion diddctica y entrega de eva-
luaciones parciales (por mdodulo).

d) Grupos pequenos para la segunda par-
te (taller integral) y siempre con uno
de los cuatro docentes que conoce los
proyectos desde Seminario.

¢) Pruebas piloto como sustento para el
proyecto.

f) El diseno grafico como medio para re-
solver problemas sociales sensibilizan-
do al estudiante a tener un contacto
mas fidedigno con el contexto local.

g) El diseno grafico como disciplina im-
prescindible para visualizar, entender
y en su caso dar respuesta a las proble-
miticas que decidan tratarse, por lo
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que debe haber una clara diferencia-
cién entre areas de conocimiento.

h) Fuerte actividad colegiada para revisar
las problematicas en todos los aspectos
que surjan en el proceso.

i) Evaluaciones colegiadas parciales y
finales.

Cabe hacer un paréntesis para ahondar
sobre aquellas caracteristicas que un docente
de diseno, que ademas es investigador, puede
aportar a la implementacién de los proyectos
de titulacion intracurricular. La educacion es
un motor clasico de crecimiento, indispensa-
ble para el ingreso en el mundo de la ciencia
y la tecnologia, para la adaptacion de las cul-
turas y su modernizacion. Como se explica
desde la UNESCO, estos desafios se enfrentan
sosteniéndose en cuatro pilares: aprender a
conocer, que implica aprender a aprender;
aprender a hacer; aprender a vivir juntos y
aprender a ser, esto tltimo con el fin de que
florezca la propia personalidad y se esté en
condiciones de obrar con creciente capacidad
de autonomia, de juicio y de responsabilidad
personal (Delors, 1996).

Un docente universitario debe tener bien
conocido este modelo universal pero ademas
debe tener una preparacion especializada,
calificaciones reconocidas y aptitud para eva-
luar y mejorar su actividad. En palabras de
los expertos el buen profesional es “un sujeto
que orienta su actuacion con independencia y
creatividad sobre la base de una solida moti-
vacion profesional que le permite perseverar
en la busqueda de soluciones a los problemas
profesionales auxiliado por sus conocimien-
tos y habilidades en una optica ética y creati-
va’” (Gonzalez, 2000: 36). En este sentido Segura
Bazdn (2004:17-18) afirma que dos enfoques
contribuyen a formar el perfil profesional que
caracteriza a los educadores, sus comporta-
mientos y sus actitudes hacia la ensenanza:

1. En un primer enfoque se tiene el
conjunto de condiciones personales

relacionadas con su nivel investigativo,
la divulgacion del trabajo, el manejo
del quehacer educativo, la calidad en
su funcion, la cooperacion y el lideraz-
go que mantiene en la institucion, que
atanen al educador como individuo y
que entremezcladas dan formaala his-
toria profesional de cada docente.

2. En el segundo enfoque se encuentra
la dimension individual o interperso-
nal de la carrera, asociada al manejo y
comprension de situaciones, la creati-
vidad, la capacidad de relacionarse y
el dominio personal en la carrera do-
cente; todo ello proporciona el marco
de interpretacion necesario que hace
inteligible cada trabajo individual.

Dentro de esta concepcion del perfil pro-
fesional del docente se incluyen tres aspectos
relevantes: identidad, conocimiento y cultura,
de los que a su vez derivan otros elementos
que configuran la personalidad profesional
del educador. Cémo lograr estos perfiles es
lo que las instituciones de educacion superior
en la actualidad se preguntan; lo que si puede
afirmarse es que para lograrlo es imprescindi-
ble la promocion y el desarrollo de la investi-
gacion en todas las disciplinas en los sistemas
de educacion superior.

Ya hemos mencionado anteriormente que
tanto para la universidad como para el docen-
te las principales tareas son la docencia y la
investigacion. El articulo 10 de la Declaracion
Mundial sobre la Educacion Superior de 1998,
trata sobre el personal y los estudiantes como
principales protagonistas de la educacion su-
perior. Ahi se afirma que un elemento funda-
mental para las IES es una enérgica politica de
formacion del personal:

Se deberian establecer directrices claras so-
bre los docentes de la educacion superior,
que deberian ocuparse sobre todo, hoy en
dia, de ensenar a sus alumnos a aprender y
a tomar iniciativas, y no a ser, inicamente,
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pozos de ciencia. Deberian tomarse medi-
das adecuadas en materia de investigacion,
asi como de actualizacion y mejora de sus
competencias pedagogicas mediante pro-
gramas adecuados de formacion del per-
sonal, que estimulen la innovacién perma-
nente en los planes de estudio y los métodos
de ensenanza y aprendizaje, y que aseguren
condiciones profesionales y financieras
apropiadas a los docentes a fin de garan-
tizar la excelencia de la investigacién y la
ensenanza. ..

Hace algunos anos la actividad docen-
te, personificada en el profesor, implicaba la
transmision de manera mds o menos regulada
de ciertos contenidos. Habitualmente no se
reflexionaba sobre la efectividad de sus acti-
vidades mas alld de la evaluacion que pares o
alumnos hacian de su persona en el contexto
interno de la institucion; pero en la actuali-
dad las exigencias para quienes se dedican a
la docencia universitaria han ido creciendo y
complejizandose. Hoy dia es comin que en
las universidades se dé¢ una gran importancia
al rol investigador del docente; las evaluacio-
nes que se hacen sobre su actividad tienen pa-
rametros de valoracion curricular especificos
que demuestran esta situacion.

Cabe mencionar que uno de los mayores
problemas en la ensenanza universitaria en
la actualidad es definir una identidad profe-
sional vinculada a la docencia cuando se ha
tenido una preparacion para el ejercicio pro-
fesional orientada hacia el dominio de otra
disciplina. Cuando la actividad docente se
plantea como una actuacion profesional de-
bemos reconocer que esta especialidad tiene
su propio dmbito de contenidos y que requie-
re una preparacion para su ejercicio capaz
de acreditar los conocimientos y habilidades
para poder desempenarse como profesional.
Al respecto Miguel A. Zabalza indica que:

El conocimiento de la ensefianza, como el
de otras realidades profesionales, se puede

llevar a cabo de una manera mds formali-
zada y sistematica. Se trata, en este caso, de
una competencia profesional y como tal re-
quiere de conocimientos especificos, de un
sistema de andlisis que engloba elementos
tedricos (que actian como decodificadores)
y técnicos (practicos) (Zabalza, 2003: 69).

Esto significa que una aproximacion
profesional comprende conocimientos mds
sistematicos y fundamentados, es decir, una
preparacion y unos recursos metodologicos
apropiados para llevar a cabo la docencia. Las
universidades se han preocupado por este
asunto y han facilitado los recursos materia-
les y econdmicos necesarios para potenciar
los mecanismos formativos de los profesores
universitarios como docentes.

Asi pues, es importante recalcar que para
saber ensenar e investigar se requiere una for-
macion y una prdctica constante, asi como re-
flexion sobre las mismas. Aunque nadie pue-
de asegurar que quien tiene una habilitacion
avanzada obtiene con su titulo de posgrado
otro que diga “sabe ensenar”, es reconocido
que una formacion avanzada puede proveer
de herramientas tanto pedagogicas como
metodologicas que permitan combinar la en-
senanza y la investigacion en aras de una do-
cencia profesional.

Nuestros docentes con maestria, y mas
aun los que han pasado la experiencia del
doctorado, han introducido mediante sus di-
ferentes actividades, tanto en el Programa de
Diseno Grafico como en la institucion en ge-
neral, el concepto de “reflexion sobre la préc-
tica”, mismo que a su vez ha influido en la vi-
sion que ahora se tiene sobre los alcances de la
investigacion en el disefo. En otras palabras,
las caracteristicas que tienen los docentes de
disenio que ademas son investigadores son:
la practica para reflexionar y generar nuevas
perspectivas sobre el conocimiento del dise-
no; las competencias para materializar esto
en articulos, libros, conferencias, talleres o
cursos; la participacion en la evaluacion de
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la calidad de los productos académicos vy, lo
mds importante de todo, la apertura para que
otros puedan también aprender a investigar.

ESTRATEGIAS PARA MEJORAR EL
PROCESO Y LOS PROYECTOS DE
TITULACION

El diseno es una disciplina de intervencion en
todos los espacios de definicion del objeto y en
el modo como se articulan. Segtin Norberto
Chaves (1997: 107), el diseno busca “la forma
sincrética, o sea una forma que responde si-
multdneamente a varios codigos. La forma
tecnoldgica (construccion), la forma ergono-
mica (uso), la forma simbolica (identificacion)
y la forma estética (sensacion)”.

En términos especificos se dice que los
disenos “son frutos de una nueva division
técnica del trabajo estético especializado que
comenz6 a germinar cuando la cultura es-
tética de Occidente necesitd profesionales
capaces de introducir recursos estéticos en
los productos industriales” (Acha, 1999: 75).
Entendemos por tanto que el diseno como
tal tiene su origen en el siglo XIX, cuando la
Revolucion Industrial habfa ya marcado el
desarrollo de nuevas fuentes de energia y se
habfa convertido en ese movimiento econo-
mico que provoco laampliacion de los merca-
dos y que produjo una mayor division del tra-
bajo, causa ésta de las invenciones mecanicas
que revolucionaron la industria. Los disenos,
pues, vinieron a ser parte de este movimiento
al conjuntar el trabajo estético con el trabajo
industrial masivo, base material de la socie-
dad, convirtiéndose con ello en un fenémeno
sociocultural y estético como lo eran yalas ar-
tes y las artesanias.

Si el diseno comenzo como una actividad
conectada con la industrializacién, también
lo hizo con el surgimiento de la comunica-
cion masiva. Sobre éste y otros fundamentos,
y después de un periodo de tiempo, comenzd
a surgir una profesion con la tradicion de la
practicay el reconocimiento consciente de un

tipo de pensamiento y trabajo diferente, algo
que distingufa a nuestro quehacer de otros.
Poco a poco el diseno comenzé a obtener
reconocimiento y hoy es posible afirmar que
estamos en una etapa marcada por la emer-
gencia del mismo como un campo disciplinar
propiamente dicho. Esto se ve reflejado en va-
rios aspectos, desde la gran cantidad de pro-
fesionistas o las asociaciones y organizacio-
nes que promueven el diseno en sus distintas
dreas, hasta la multitud de instituciones que se
dedican a su ensenanza.

La ensenanza del diseno ha evolucionado
en diversas etapas; tres pueden englobar el
sentido fundamental de los distintos mode-
los de transmision del conocimiento (Ariza,
2009 83-94). La primera etapa estaba basada
en el modelo maestro-aprendiz, un matiz de
quehacer manual méds que de trabajo con-
ceptual, tedrico o reflexivo. Un ejemplo claro
son los talleres de trabajo de William Morris
y Co., donde el trabajo artesanal se refleja en
el diseno de tapices. Muchas de estas escuelas,
sobre todo en Europa, fueron creciendo has-
ta ser centros especializados en la ensenanza
del diseno. Hoy escuelas superiores de paises
como Espana, herederas del movimiento de
artes y oficios, siguen cobijando la ensenanza
del diseno.

La intuicion y el sentido comun de los que
practicaban el diseno impulsaron esponta-
neamente la primera fase del desarrollo pro-
fesional del disefio grafico y de ahi surgio la
segunda etapa: una ensenanza basada en la
practica profesional. El trabajo de taller, asi
como la influencia y todavia la relacion con
el arte, se distinguen en algunas escuelas
como la Bauhaus; en otras, la técnica y el ejer-
cicio simulado de una practica real (escuelas
técnicas).

De esta etapa se llega a otra de ubicacion
del diseno en instituciones de educacion su-
perior como las que hoy conocemos, donde
la formacion ideal significa la preparacion
del alumno en un sentido integral. Se pro-
vee al estudiante de una base extensa de
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conocimientos lo suficientemente amplios y
flexibles como para permitirle afrontar la ac-
tividad en la cultura contemporanea. Se cuen-
ta con un programa educacional completo,
basado en gran medida en la participacién de
varias disciplinas y en una introduccion a los
campos pertinentes que permitan al disena-
dor entrar en un dialogo productivo con una
variedad de especialistas y de medios para
lograr sus objetivos. Un ejemplo claro de esta
conjuncion seria el Politécnico de Milan.

La ubicacion del diseno en las universi-
dades implica entender el establecimiento de
éste como un campo de conocimiento formal;
implica, asi mismo, que el disenador debe ser
consciente de su papel como egresado uni-
versitario, cuya insercion en la sociedad se
ve condicionada a la adquisicion de toda una
serie de competencias. Una funcién impor-
tante, ademds de la que implica una educa-
cién superior profesional y académica, son las
actividades de investigacion en los distintos
niveles del saber. Otra importante funcion es
la que corresponde a actividades de extension,
en las que se procura la participacion de la po-
blacion y se vuelcan hacia ella los resultados.

En este contexto podemos decir que la
investigacion se ha convertido en uno de los
puntos fundamentales en la formacion de un
disenador, como explica Robin Edman:

Uno de los roles del disefio es incorporar
nuevas tecnologias hacia conceptos que
puedan ser entendidos y apreciados fécil-
mente por el usuario. La formacién de di-
senadores incluye esa capacidad para con-
siderar la interaccion y los matices entre el
usuario y el producto; el producto que pue-
de ser un objeto, un servicio o un proceso.
La capacidad se reconoce, en un sentido ho-
listico, como un puente entre la tecnologia,
el mercadoy el usuarioy, porlo tanto, es una
dimension bésica en procesos interdiscipli-
narios creativos-funcionales incluyendo la
investigacion y el desarrollo. La experiencia
y el conocimiento del disefio es un requisito

para el desarrollo completo de nuestro pro-
fesionalismo. La experiencia por si misma,
sin embargo, no genera conocimiento. Es
la reflexion sobre la experiencia la que crea
conocimiento util y por lo tanto debe ser
compartida (Edman, 2004: 44).

La formacion del disenador, ademas de
contemplar todas estas competencias debe in-
cluir el saber trabajar en equipo: un disenador
tiene que ser

...razonablemente expresivo, realista y es-
tar preparado para las responsabilidades
compartidas con otra gente... todos los
disenadores, aunque estén especializados,
deberfan tener una idea aproximada de lo
que hacen sus colegas y por qué. No sélo
para que sea mas fecundo su propio trabajo,
sino también para que sea efectivo el grupo
(Potter, 1999: 23).

El trabajo colaborativo permite al buen
disenador lograr procesos de investigacion
integrales; el desarrollo y la innovacion no se
logran nunca de manera individual.

Teniendo en cuenta esteimportante marco
de referencia, el Cuerpo Académico Estudios
y Ensenanza del Diseno formado por docen-
tes del Departamento de Diseno, junto con los
participantes mas comprometidos con el pro-
ceso que describimos en el apartado anterior,
nos dimos a la tarea de buscar de qué manera
podriamos lograr que tanto docentes como
alumnos entendiéramos la investigacién no
solo como parte de la metodologia del diseno
sino como una actividad intrinseca en todo
campo de conocimiento y como tal suscepti-
ble de generar nuevas reflexiones sobre la dis-
ciplina, nuevas soluciones para necesidades
proyectuales, en este caso de comunicacion
visual, e incluso nuevas propuestas que den
vida ala innovacion.

Para ello buscamos proponer e implemen-
tar diversos apoyos que guiaran y mantuvie-
ran informados tanto a los alumnos como a

8 O Perfiles Educativos | vol. XXXIII, niim. 132,2011 | IISUE-UNAM
V. Ariza, G. Gaytdn, E. Rogel, S. Valdovinos y L. Moreno | La titulacion intracurricular en el Programa de Diseno Gréfico...



los docentes sobre los requerimientos, res-
ponsabilidades y derechos en cada asignatu-
ra que apoya el proyecto de investigacion, es
decir, del proceso detallado de todo el camino
para la titulacion e instrumentos para llevar a
cabo proyectos de titulacion bien estructura-
dos y bien logrados. Esta parte del proyecto,
quizds la mds importante, tiene como objeti-
vo difundir anticipadamente entre los parti-
cipantes todo lo referente al proceso de titu-
lacion intracurricular. Esto implica no sélo la
identificacion de los medios adecuados para
su difusion, sino el desarrollo de un plan es-
tratégico, el diseno de productos informativos
y la capacitacion de los docentes involucrados
en el proceso de titulacion del alumno.

La Normativa para la titulacion intracurri-
cular y la Guia para los proyectos de titulacion
para este programa educativo se generaron en
diversas etapas. La primera y mds importante
fue realizar mesas de trabajo para sistemati-
zar lo que parece ser ya un modelo apropiado
para la titulacién; posteriormente se revisa-
ron procesos y reglamentos tanto de la propia
institucion como de otras afines para llegar a
una primera propuesta que fue trabajada por
el cuerpo académico durante un periodo de
dos meses. Quizas lo mas importante en este
tiempo fue la consideracion y propuesta de
modalidades dentro de la propia titulacién in-
tracurricular, generdandose tres vertientes dis-
tintas adecuadas al perfil de los alumnos de
diseno grafico. En el articulo ocho, capitulo
tercero relativo al proyecto de titulacion de la
Normativa... se explica que debe ser parte de
este proyecto la presentacion de la propuesta
desde la perspectiva del diseno, cuyo impac-
to en el campo de la profesion sea patente y
esté materializada en un material escrito, que
podra ser: a) una propuesta teérica, b) un pro-
yecto integral de diseno, o ¢) una memoria de
estudios y portafolio de experiencia laboral.
Ademas se explica que:

a) Se entiende como propuesta tedrica al
documento resultado de una investi-
gacion que responde, desde el disefno, a
una problematica determinada.

b) Se entiende como proyecto integral de
diseno la implementacién de un pro-
ducto gréfico y la documentacién y
explicacion del proceso de exploracion
y desarrollo.

o) Se entiende como memoria de estu-
diosy portafolio de experiencia laboral
la presentacion de un documento en el
que se describa el impacto del progra-
ma de estudios en el desempeno del
alumno como profesionista y en el que
se presente una relacion de trabajos, la
metodologia empleada y su impacto
social. Para optar por esta modalidad
el alumno debe demostrar una expe-
riencia real minima de tres afos.

El documento mencionado incluye la or-
ganizacion y desarrollo de las materias de in-
vestigacion, los criterios mediante los cuales
se evaluara al alumno, las sanciones, asi como
la manera en que se desarrollaran las aseso-
rias y se presentara el proyecto final.” Una vez
terminada la primera propuesta se socializé
con los demds docentes de la academia para
ser revisado y corregido, y finalmente ser diri-
gido al Consejo Técnico del IADA, organismo
que actua “como primera autoridad del insti-
tuto” (UACJ, s.f.: Reglamento de los H. Consejos
Técnicos, “Disposiciones generales”, art. 2) y
que es la que evalta y vigila el funcionamien-
to académico del mismo. Una vez aprobada
la normativa se procedio a difundirla con el
alumnado.

Por otro lado se desarrollaron dos gufas de
apoyo para el alumno en las cuales se explicala
manera en que se deben desarrollar el proto-
colo y el proyecto y se le ofrecen sugerencias y
ejemplos sobre como presentar los conceptos

9 Esimportante ver completa la Normativa para la titulacién intracurricular en el Programa de Disefio Grdfico de la
UAC] para entender el proceso en su totalidad y la explicacion de las responsabilidades de cada actor del proceso.
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y avances del mismo. Una de las guias se en-
foca en el desarrollo del protocolo, el cual es
trabajado durante la materia de Seminario de
investigacion, mientras la otra se centra en el
desarrollo y la presentacion del proyecto final.
Estas dos guias, asi como la normativa para
la titulacion intracurricular, se integraron en
una publicacion, misma que se imprimira en
los talleres del Instituto con un tiraje inicial de
1000y se entregard a los alumnos que tomen al-
guna delas materias de investigacion, asi como
a docentes de la academia de investigacion.

Durante el desarrollo de la normativi-
dad surgieron también diversos formatos de
ayuda para el docente que se anexaron a la
misma para poder documentar el proceso
de investigacion de los alumnos, mantener
la organizacion y el proceso académico pro-
puesto, asi como para identificar problemas o
necesidades con el fin de mejorar el proceso
de titulacion. De igual manera se desarrollo
una infografia, sintesis de la gufa de titulacion
intracurricular que muestra el proceso de de-
sarrollo del proyecto de investigacion desde el
desarrollo del protocolo hasta su culminacion
en pasos sencillos y de facil lectura; incluye
también consejos sobre la busqueda y valida-
cion de fuentes, entre otras cosas. Esta infor-
macion se publicé en carteles de 90 x 60 cm los
cuales fueron colocados en diversas aulas del
programa de diseno grafico, asi como en las
areas comunes de los estudiantes con el fin de
que el estudiantado pudiera utilizarlos como
guia de referencia y para que los alumnos de
los niveles principiante e intermedio fueran
teniendo un primer contacto con el proceso
que formara parte de su titulacion.

DIFUSION DE LOS PROYECTOS
PARA LA VINCULACION

Como ya hemos mencionado, uno de los ob-
jetivos principales de este proyecto ha sido in-
volucrar alos estudiantes en temas que tengan
a la vista el contexto sociocultural de la loca-
lidad y las muy diversas oportunidades que

éste presenta en cuanto a la implementacion
de estrategias funcionales de comunicacion
grafica. Esta estrategia puede lograr que la
vinculacion tome un impulso importante en
la carrera de diseno gréfico.

El término vinculaciéon se ha puesto de
moda en la ultima década. Forma parte de la
jerga delos especialistas en educacion superior
para aludir con un nuevo matiz a la misma di-
mension que denotan los términos “difusion”
y “extension”. No obstante, el uso frecuente y
restringido del término lo limita a las relacio-
nes de las instituciones educativas con indus-
trias u otras empresas del llamado sector pro-
ductivo de la sociedad (Martinez Rizo, 2000).

Debido a las demandas externas y a los
contextos de competencia, el rango de las
actividades de las instituciones de educacion
superior se ha ampliado. Tanto el gobierno
como el sector empresarial demandan una
mayor integracion de la actividad académica
en la solucion de problemas economicos, so-
ciales y culturales, asi como una participacion
frontal del recurso humano de las universida-
des en los sectores publico y privado.

Uno de los roles de colaboracion que tie-
nen las instituciones de educacion superior
con la sociedad es, por tanto, brindar las
oportunidades de formacion y aplicacion del
conocimiento en beneficio del desarrollo pro-
ductivo de las sociedades. Este rol ineludible
del sector educativo debe verse fortalecido
con la oferta de oportunidades para los estu-
diantes, ya que no puede haber conocimien-
to al margen de la practica. Por esta razén se
deben abrir las oportunidades para que desde
los muros universitarios, los estudiantes em-
piecen a vincularse con el sector laboral del
que paulatinamente formaran parte.

Aunado a esto las instituciones educati-
vas, en su afdn por cumplir con su funcion
sustantiva de relacionarse con la sociedad y
brindar profesionales a la comunidad, buscan
en la vinculacion, segiin Campos y Sdnchez
Daza (2005), un elemento axiologicamente po-
sitivo y de “virtud” para la institucion. En toda
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oferta educativa deben ser incluidos dmbitos
de experimentacion y de acercamiento con el
exterior, ya que son la puerta para las oportu-
nidades y el acercamiento de los jovenes con
la sociedad que demanda sus conocimientos
profesionales. Por tanto las instituciones de
nivel superior deben mantener un equilibrio
entre el conocimiento académico que se im-
parte en las aulas con las oportunidades de
que sus estudiantes se cohesionen con la so-
ciedad en el aspecto econdomico.

En el programa de Diseno Grifico de la
UACJ uno de estos 4mbitos de acercamiento se
ha dado a través de la realizacion del proyecto
de titulacion, que como ya explicamos, hoy en
diano estd limitado en su temdtica sino quelos
estudiantes realizan investigaciones que han
contribuido a mejorar diferentes propuestas
desde su campo y en relacion a otros como
la educacion, la Psicologia o la Sociologia no
s6lo como implementaciones técnicas de la
disciplina proyectual sino como acercamien-
tos certeros a la comunicaciéon por medio de
imagenes y el entendimiento del objeto y sus
significados; y, ademds, como propuestas de
aproximacion a las actividades del ser huma-
no, principal objeto de estudio del disero.

Pero esademds importante que unavez que
estos proyectos se realicen, sean difundidos
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entre la comunidad; esto permite que se dé un
conocimiento mas certero de la actividad fun-
damental de los disenadores en un contexto
social. Bajo esta perspectiva el cuerpo acadé-
mico (CA) Estudios y Ensenanza del Diseno se
ha planteado diversas actividades que, auna-
das a las practicas profesionales que realizan
los estudiantes, permitan a los alumnos la
oportunidad de dar a conocer su labor. Una
de estas actividades, resultado de esta investi-
gacion, es la elaboracion de infografias sobre
cada proyecto, en las cuales se ha concentrado
la informacion relevante del mismo. Estas in-
fografias estin realizadas a manera de carteles
de divulgacion; presentan los objetivos gene-
rales y particulares, la metodologia utilizada,
los mds importantes resultados obtenidos asi
como conclusiones. Algunos incluyen tam-
bién una descripcion general del proyecto o
resumen y otros la hipotesis, en caso de haber-
la. Cuando el tema asi lo requeria, se incluyo
glosario de términos técnicos. Estos carteles
demuestran su congruencia también al pre-
sentar graficamente un proceso de disefio de
comunicacion visual llevado a cabo para dar
solucion a problematicas de diverso caracter.
El uso de texto e imagen es pertinente con la
informacion que en cada caso se presenta. A
continuacion se muestran algunos ejemplos:
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Estas infografias forman parte de una ex-
posicion itinerante que se presenta en todo
tipo de entornos; hasta hoy se han realizado
exposiciones en un hotel y en un centro co-
mercial de la localidad" asi como en la ciu-
dad de Aguascalientes para el Encuentro de
Escuelas de Diseno Gréfico del ano 2008.

En una primera aplicacion se obtuvieron
buenos resultados, ya que quienes acudieron
a las exposiciones se mostraron interesados y
sorprendidos de una actividad para muchos
desconocida. A partir de esto se elaboré un
documento impreso en el cual se muestran
algunos de los proyectos de investigacion que
tuvieron mayor impacto en la comunidad.

Deestamanerael CA Estudiosy Ensefianza
del Diseno contribuye con la funcion sustan-
tiva antes mencionada de las instituciones de
educacion superior, al vincular el trabajo de
sus estudiantes con la comunidad e impulsar
la realizacion de proyectos de titulacion con
mayor calidad, que fortalezcan las relaciones
universidad-estudiante-mercado laboral.

A partir de todos estos esfuerzos hoy en
dia se cuenta con un importante nimero de
proyectos, los cuales estdn orientados a resol-
ver problematicas que vinculan directamente
el trabajo del disenador con su contexto social.
Lo que resulta interesante es observar como
se genera una nueva actitud en los estudiantes
para contribuir a una mejora social, ademas de
que descubren una gran variedad de dreas por
incursionar. Por ejemplo, una vertiente dentro
del diseno grafico poco considerada en nues-
tro contexto es el enfoque en el entorno, tema
que no ha sido incorporado de manera plenay
critica en los contenidos y objetivos de la for-
macion de los profesionales de esta disciplina.
Y es que el diseno presenta muchas facetas. La
busqueda de un disefio con conciencia se vuel-
ve un reto hoy en dia, ante la gran influencia
del consumismo, la lucha por sobrevivir en un
mercado global, la competitividad laboral asi
como la poca difusion del quehacer del dise-
nador en su espacio de accion. El estudiante

pudiera estar considerando incluso que al tra-
bajar en este tipo de proyectos su percepcion
econdmica serfa baja, sin embargo es impor-
tante pensar en un disefio con compromiso,
con conciencia, ético y responsable, para una
sociedad que esta enfrentando hoy por hoy
muy diversos y serios problemas.

Las estrategias de vinculacion han sido un
detonante para la proyeccion de los estudian-
tes pero no es éste el tnico logro; el sistema
de practicas profesionales de diseno gréfico
ha resultado un modelo a seguir por la UAC]
como por otras IES. Este sistema facilita que
los estudiantes difundan su quehacer y que la
comunidad se relacione con nuestra discipli-
na. Ha tenido tal repercusion que se nos invité
a participar en el Primer Foro de Vinculacion
realizado en la Universidad de Guanajuato,
donde se expuso el sistema antes menciona-
do ante los directivos y miembros de cuer-
pos académicos. También se expusieron los
resultados obtenidos en cinco anos de traba-
jo en ésta drea, que entre otras cosas implica
contar con una cartera de mds de cuarenta
empleadores de los sectores publico y privado,
el reconocimiento local de las instituciones y
organismos que solicitan proyectos para re-
solver problematicas sociales, y el apoyo de
la misma institucion para proveer un espacio
amplio totalmente equipado y acondicionado
para recibir practicantes y empleadores. La
reaccion de las universidades participantes
en esta mesa fue de asombro ante el grado de
registro que se tiene de los servicios profesio-
nales y el tipo de dindmica que envuelve a los
alumnos y al sector productivo.

Una vez realizada la difusion de las estrate-
gias de vinculacion algunas instituciones del
pais se acercaron a nosotros para solicitar la
informacion que les pudiera ayudar a confor-
mar sus programas especificos. Se nos invito
también a exponer en la Universidad del Valle
campus Bajio y en la Universidad Auténoma
de Guadalajara, lo que confirma que ade-
més de que la vinculacion es una actividad

10 Hotel Fiesta Inn, 8-13 de septiembre de 2008; Centro Comercial Las Misiones, noviembre de 2008.
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esencial en las instituciones de educacion su-
perior, también es una estrategia que permite
el trabajo entre universidades al tiempo que es
un mecanismo de apoyo para el bienestar so-
cial y econdmico de cada comunidad.

RELACION CON OTROS
CUERPOS COLEGIADOS

Una mas de las finalidades de este proyecto
de investigacion es la de conocer los procesos
que se llevan a cabo con los mismos objeti-
vos en otras instituciones para enriquecer los
propios desde una perspectiva mds amplia.
Con este objetivo, entre otros de interés obvio
como la colaboracion entre pares, se ha bus-
cado crear redes con otras universidades que
imparten el mismo programa. El primer paso
ha sido aprovechar que la UAC] forma parte de
la Asociacion Mexicana de Escuelas de Diseno
Gréfico (ENCUADRE) desde hace varios anos.
En octubre de 2008, durante la sesion de dicha
asociacion en el Distrito Federal comenz6 un
acercamiento de cuerpos académicos pertene-
cientesadiferentes universidades:la Autonoma
de San Luis Potosi, la de Guadalajara, la de
Guanajuato y la Auténoma de Aguascalientes.
A partir de este contacto se ha participado
con temas para mesas de trabajo, ponencias
y conferencias en diversos eventos como el
Segundo Foro de Cuerpos Académicos de
Aguascalientes llevado a cabo en marzo de
2009; el Primer Foro de Vinculacion realizado
en Guanajuato en agosto del mismo ano; en
septiembre, Interdiseno, evento organizado de
nuevo por Aguascalientes y por tltimo la Feria
Tipografica realizada en la UAC] en el mes de
noviembre. Los resultados de dichos eventos
para el trabajo conjunto han sido:

« Compartir los procesos que se siguen
para promover la investigacion en-
tre el estudiantado y los procesos de
titulacion.

« Compromiso de buscar la participa-
ciéon de otras disciplinas del disefo
(industrial, interiores, arquitectonico,
textil) extendiendo las posibilidades de
colaboracion.

« Formato/curriculo con los datos de
cada cuerpo académico (datos de pro-
fesores investigadores, dreas de interés
y trabajo realizado).

« Publicacion del libro Diserio, usuario y
entorno, con la participacion de miem-
bros de los cuerpos de cada universi-
dad mencionada.

« Edicion en curso del libro Ergonomia
aplicada al disenio grifico e industrial,
con la participacion de miembros de la
UACJ y la Universidad de Guadalajara.

« Generacion de un grupo de trabajo co-
legiado con la participacién de cuatro
cuerpos académicos.

« La UACJ como anfitriona del siguiente
Foro de Vinculacion (abril de 2010).

« Propuestas para un nuevo texto en co-
laboracion, una exposicion y articulos
con una temdtica comun: historia del
diseno grafico.

« Creacion de una red de colaboracion
entre IES titulada Interdiseno.

« Con la Universidad Autonoma de San
Luis Potosi (UASLP) y la Universidad
Auténoma de Aguascalientes (UAA), en
particular, se gener un acuerdo de in-
tercambio de exposiciones y la impar-
ticion de cursos y conferencias (abril"!
y noviembre de 2009)."*

11 La exposicién Enric Satué (recorrido por la produccion editorial del disenador catalan) con la colaboracion del
coordinador de la Maestria en Disefio Grifico de la UASLP, Mtro. Ernesto Vazquez, se presenté durante la Semana
del Diseno Grafico en la Galeria del Edificio A del IADA del 20 al 24 de abril de 2009 y en una segunda etapa en el

vestibulo del Edificio B.

12 La participacion de profesores de los cuerpos académicos dela UAA, la UAM Azcapotzalco y la UASLP dentro de la
Feria Tipogréfica del 5y 6 de noviembre de 2009 organizada por la UAC] se dio a través de conferencias, reuniones
de trabajo entre cuerpos académicos y el préstamo de la exposicion de carteles conmemorativos de los 200 anos del
grabador Guadalupe Posada gestionada por el Colectivo CMYK de Aguascalientes.
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« Con la UAM Azcapotzalco se logro una
participacion importante en la dona-
cién de bibliografia, dicha institucion
tiene una de las mayores aportaciones
en este sentido en el area del diseo.

En general los beneficios de este vinculo
logrado se manifiestan en la dindmica que
conduce a producir articulos de divulgacion
abriendo la posibilidad de realizar trabajos
colegiados aprovechando la oportunidad
de unir no solo recursos humanos sino eco-
nomicos. También se expresan en la ocasion
para conocer las problematicas y soluciones
de instituciones afines y sobre todo en el en-
riquecimiento de las actividades educativas
para cada comunidad universitaria.

CONCLUSIONES

El diseno grafico es una profesion relativa-
mente joven en nuestro pais, pero ha tenido
una demanda muy importante a causa de los
cambios tecnologicos, industriales y sociales
que vivimos en la actualidad. Sin embargo, la
situacion geografica de nuestro estado, tan se-
parado del centro, en donde se da normalmen-
te el mayor desarrollo tanto del disenio como
de su ensenanza, aunado ala problematica que
se presenta en el desarrollo de la actividad en
nuestro entorno, reflejan de alguna forma la
poca vinculacion de la investigacion en diseno
con los diversos sectores laborales, misma que
se ve afectada también por la falta de difusion
del impacto que puede y debe tener el disefo
grafico como agente de cambio en probleméti-
cas tanto sociales como culturales.

Debido al continuo cambio que se gene-
ra a nivel mundial sobre el diseno y sus dreas
resulta preponderante la investigacion en el
mismo. Estar a la altura de los egresados de
prestigiadas universidades presenta un reto
de alta calidad para nuestros estudiantes ante
la carencia dela investigacion formal en el area
del diseno gréfico, asi como la baja producti-
vidad de articulos cientificos y el desarrollo

de nuevas lineas de investigacion en, a través y
para el diseno. Asi, la Universidad Auténoma
de Ciudad Judrez, en este caso el Instituto de
Arquitectura Diseno y Arte, se replantea cudl
esta siendo el perfil de sus egresados en el pro-
grama de diseno grafico, y cual su contribu-
cién no solo en la sociedad sino en la misma
profesion del diseno.

Através de este proyecto logramos comen-
zar en el dmbito académico, en especifico en la
IES mds grande del estado, la UAC, una serie de
cambios que beneficien la titulacion, el egreso
de profesionistas mds reflexivos y criticos, la
conciencia sobre la utilidad del diseno en la
sociedad y el impacto de los estudios del dise-
no, dejando de este modo abiertas las puertas
para lograr una mayor presencia en el mapa
no solo local sino nacional.

Con este proyecto pudimos desarrollar una
nueva vision de la titulacion intracurricular en
laLDG dela UAC) a partir de documentar los es-
fuerzos que se han realizado hasta ahora y so-
bre todo através de potenciar los recursos tanto
humanos como de infraestructura y recursos
para la investigacion en el 1ADA; el fin ultimo
es contribuir a aminorar los problemas que
dificultan la titulacion. Aunque resta terminar
algunos productos, creemos que comenza-
mos ya a obtener los resultados de una solida
sistematizacion del proceso de realizacion de
dichos proyectos. Al realizar el compendio de
proyectos de investigacion, las gufas y norma-
tiva del proceso, asi como al entender las dife-
rentes experiencias académicas tanto de ense-
nanza como de aprendizaje en esta drea, nos
hemos dado cuenta que el impacto va mas alld
dela mera titulacion ya que hay casos en los que
los alumnos logran llevar a cabo proyectos que
pueden ser un espacio para el mercado laboral.
La difusion del trabajo realizado por los estu-
diantes busca una proyeccion extramuros que
se ve complementada con todo el proceso de
précticas profesionales que se llevan ya dentro
del curriculo del programa de disefo grafico y
que da cuenta de la actividad indagadora en la
institucion en lo que al diseno se refiere.
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Si bien el indice de titulacion es dificil de
relacionar con los resultados del proyecto ya
que nuestras cohortes son dispares y el éxito
cuantitativo tiene que ver con muchas varia-
bles, es importante recalcar que los alumnos,
asi como los docentes, comienzan a ver la pro-
pia disciplina del diseno desde otra perspecti-
va. En los dltimos tres anos el IADA ha mejora-
do no solo su indice de titulacion sino también
el reconocimiento que instituciones como
PROMEP 0 CONACyT da a sus docentes investi-
gadores. El numero de profesores con maestria
y doctorado se incrementa afo por ano y esto
ha permitido, y esperamos que asi siga siendo,
una comunidad académica diferente.

Es necesario también reconocer que hay
una gran cantidad de alumnos que trabajan y
estudian y otros que llevan demasiadas asig-
naturas; en este contexto tener un proceso
mds accesible pero también riguroso para la
titulacion hace que el alumnado lo piense dos
veces antes de inscribir su proyecto en estas
condiciones. También es importante decir
que, como todo modelo en proceso de im-
plantacion, antes de llegar a un nivel de esta-
bilidad hay que hacer modificaciones para ir
solventando las dificultades. Un ejemplo claro
de ello es la invitacion que se esta haciendo a
la comunidad universitaria a acudir a las pre-
sentaciones finales de los proyectos con el ob-
jetivo de hacer una difusion mayor de los re-
sultados; en este sentido cabe mencionar que
uno de los evaluadores que participa en este
proceso es elegido por los alumnos, quienes
en su mayoria invitan a personas involucra-
das en su investigacion: directivos de centros
de educacion especial, médicos, sociologos,
disenadores externos, etc.

En otras palabras, creemos que ha habi-
do un impacto positivo sobre los estudiantes,
quienes actualmente estin motivados para

realizar proyectos de titulacion con tematicas
que realmente despiertan su interés y que van
masalla de topicos disciplinares; se comienzan
aatender problematicas sociales o bien a inter-
venir en propuestas culturales, politicas, etc..
Muestra de estos proyectos son los ya nombra-
dos y que cumplieron, al ser expuestos, con el
proposito de lograr que la ciudadania, muchas
veces ajena a la real contribucion del diseno,
se entere de sus alcances y sus repercusiones
en la sociedad. Esta actividad de profundizar
en la investigacion y en la realizacion de pro-
yectos de diversos alcances, ha motivado el
que la cartera de empleadores del despacho de
Practicas Profesionales de Diseno Grafico se
haya incrementado considerablemente; cuen-
ta hoy en dia con cuarenta y dos empleadores
del sector publico y privado. Una vez que los
estudiantes realizan un semestre de practica
profesional se registran los datos de empleado-
res que contratan a los jovenes para integrarlos
a su planta laboral; cabe senalar que el despa-
cho no es una bolsa de trabajo para los estu-
diantes, pero la trascendencia de su quehacer
propicia la contratacion.

Algunas instituciones del sector publico
también se acercaron al IADA a partir de co-
nocer, a través de la exposicion, la labor del
disenador grafico; unas son asociaciones ci-
viles, otras de asistencia como la Cruz Roja y
otras iniciativas sin fines de lucro a las cuales
se les realizan también proyectos dentro del
Despacho de Précticas Profesionales.

Para terminar hemos de decir que este
proyecto de investigacion no se puede com-
prender en su totalidad si no se accede a los
documentos generados a partir de ¢l, por
lo que invitamos al lector a contactar al CA-
Estudios y Ensenanza del Diseno si desea
revisar tanto la Normativa como los demds
productos mencionados en este articulo.
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